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|.-Introduccion al modelo:

El Modelo Pedagogico de la institucion, constituye la representacion ideal del
proceso de formacion que se debe desarrollar en ésta, a partir de su encargo

social, como institucion educativa de caracter universitario.

UNISANT, como institucion universitaria, cuenta con su Modelo Pedagdgico
General, tanto para las licenciaturas, como para el postgrado, aunque en cada tipo

de ensefanza, éste se aplica con sus particularidades.

En el presente documento, estaremos presentando algunos elementos generales
del Modelo Pedagégico UNISANT, pero estard& mas dirigido a aplicar las
particularidades que se reflejan, para el caso de las licenciaturas, cuyas
caracteristicas principales son las de enmarcarse en un Modelo Pedagogico No
Escolarizado, y donde el aspecto méas novedoso y transversal en todas ellas,
es la formacion de habilidades para la investigacion, la innovacién vy la
docencia.

El Modelo Pedagdégico planteado se expresa en este documento teniendo en

cuanta los siguientes elementos:

» La filosofia institucional de formacion, que guia el desarrollo de los
procesos formativos principales.

Los objetivos formativos.
Los principios de la formacion.

>
>
» Las lineas esenciales en las que se desarrollara la formacion.
» Eltipo de persona a formar y sus caracteristicas.

>

Los catedraticos que se requieren para ejecutar la formacién y sus

caracteristicas.

» Fundamentacion teorica del modelo, que expresa las bases en las que se

sustenta el proceso de ensefianza aprendizaje que propone UNISANT.

» Los aspectos metodolégicos que tipifican el proceso, tales como: areas de

formacion, ambientes pedagogicos, metodologias de ensefianza



aprendizaje y recursos didacticos a emplear, asi como la forma de

culminacion de los estudios.

De estos aspectos generales, y derivados de él, el siguiente documento explicara
las particularidades del modelo de formacién para las licenciaturas que
propone desarrollar UNISANT, constituido por las caracteristicas del modelo
pedagogico para este nivel de enseflanza, sus fundamentos tedricos vy
metodoldgicos y los ambientes pedagdgicos que se requieren para ejecutarlas,

con calidad y pertinencia.

Il.- Desarrollo: Del Modelo Pedagdégico General de UNISANT al Modelo

Pedagodgico No Escolarizado para las Licenciaturas.

Teniendo en cuenta que UNISANT constituye una Institucion Universitaria, cuyos
procesos tienen una funcién formadora, el Modelo Pedagdgico constituye el IDEAL
DE FORMACION que debe lograrse en ésta, para cumplir su mision de

transformadora social.

El Modelo Pedagdgico tiene implicito una dimensién objetiva que se da, en la
relacion entre abstraccion (ideal) y el objeto (proceso formativo) y una dimension
subjetiva en la que el equipo constructor del modelo propone especulativamente, a
partir de la relacion teoria - practica, cdmo resolver el problema de modelar el
objeto, proceso formativo propio de UNISANT.

El Modelo parte de los principios y leyes de la ciencia pedagogica y de las

necesidades del contexto que adaptan al mismo, las variables planteadas.

Teniendo en cuenta esta conceptualizacion, se definio el ideal de proceso formativo
de UNISANT, o Modelo Pedagogico de UNISANT.



2.1.- Filosofia institucional para el modelo No Escolarizado de las

licenciaturas.

La filosofia institucional, parte de la vision del mundo que asume la comunidad
educativa UNISANT y responde a las funciones de preservar, desarrollar, y
promover la cultura de la sociedad, a partir de la necesidad de formar ciudadanos,
que en sus campos de actuacion profesional, se apropien de ella, la apliquen, y la

enriquezcan, mediante la creacion y la promocién del saber y la cultura.

El encargo social de UNISANT, surge de la necesidad en el ambito del
DESARROLLO EDUCATIVO, de formar excelentes profesionistas a nivel medio
superior, superior y posgrado, tal como est4 consignado en los estatutos que la
rigen, a través de la formacion de personas capaces, con formacion ETICA y
preparacion TECNICA Y HUMANISTICA para comprometerse vy liderar
proactivamente transformaciones en el campo educativo y socio-econémico que
permitan alcanzar metas de desarrollo humano sostenible en la sociedad

mexicana.

UNISANT constituye una institucion en la sociedad y para la sociedad, acercando
los procesos formativos a los lugares de dificil acceso de las personas a la
universidad. Bajo esta filosofia tiene hoy presencia en varios estados de la
Republica, en distintos municipios de pais y en Espafia y Colombia, bajo el

concepto de “universalizacion de la universidad”.

Garantizar calidad en la masividad, con respuesta de cobertura e impacto en la

sociedad, es la respuesta a la responsabilidad social de UNISANT.

Garantizar calidad en la atencién a la diversidad y la inclusién es hoy un reto de

todos los programas académicos de UNISANT.

Para UNISANT, el desarrollo de procesos formativos de excelencia y el sujeto que
aprende como centro de la formacién, constituyen parte de su mision dentro de los
marcos de desarrollo social, siendo conscientes de la importancia, de que la

educacion sera un factor de desarrollo, en tanto busque que los sujetos que se



beneficien de ella, logren un proceso de trascendencia en ellos y de su entorno,

con la consiguiente contribucion a la sociedad y al desarrollo personal de cada uno.

2.2.- Objetivos de formacion del modelo no escolarizado de las licenciaturas.

En este sentido los grandes objetivos de formacion que se asumirdn, estaran

enmarcados en los elementos siguientes:

>

Preservar los conocimientos, las habilidades, valores y actitudes que
se han desarrollado en la sociedad mexicana a partir de actividades de
formacién, de nivel superior y posgrado, consolidando el saber y las
experiencias de cada educando, imprimiendo asi, un sello distintivo a la
formacion y adecuando ésta, a las necesidades actuales y futuras de la

sociedad mexicana en todas las areas del conocimiento.

Formar bajo los principios de la inclusion y atencién a la diversidad

educativa en todos sus programas y proyectos académicos.

Desarrollar conocimientos, nuevas formas de hacer y actitudes, en
torno al encargo social, que desde procesos de investigaciéon aplicada,
permitan sistematizar buenas practicas profesionales, para crear un
pensamiento social que garantice la viabilidad y sostenibilidad social de
UNISANT.

Promover la cultura preservada y generada en UNISANT y para el
interior de UNISANT, a través de la actividad extensionista y de
proyeccién social, gestionando conocimiento para el desarrollo local y
nacional, a través de eventos, pasantias, intercambio de experiencias y
buenas practicas educativas y publicaciones cientificas, en las distintas
sedes de UNISANT.

Consolidar procesos de formacion a través de convenios y proyectos
de internacionalizacién para una mirada mas amplia en el ambito

educativo y del papel de las instituciones universitarias en la sociedad.



» Implementar tendencias pedagdgicas contemporaneas dirigidas al
proceso de formacion de competencias profesionales de los
estudiantes para el desarrollo educativo y socio econémico, que permitan
fomentar un pensamiento prospectivo, buscando su sostenibilidad y el
desarrollo personal integral de estos, logrando el vinculo de su proyecto de
vida con su proyecto profesional, que conviertan a UNISANT en una

universidad creativa.

» Consolidar a UNISANT como referente nacional para los procesos de
formacion, respondiendo a las exigencias de la sociedad y a las
necesidades de desarrollo de los distintos Estados de México y en otros

paises como parte de su internacionalizacion.

» Contribuir al fomento de un pensamiento pedagogico para las
instituciones de educacién superior y de perfeccionamiento de la actividad
docente en el ambito de la formacion, a través de la capacitacion de

catedraticos y formadores en general.

» Consolidar un modelo de formacion no escolarizado para las
licenciaturas en el pregrado y su relacion directa con la actividad
postgraduada.

» Transversalizar el desarrollo de la investigacion, la innovacion y la
docencia en todos los procesos formativos de pre y postgrado de
UNISANT.

A partir de este referente y teniendo en cuenta las fortalezas de UNISANT, la
historia institucional, las necesidades de desarrollo social, los desarrollos
estratégicos de la Institucién y el estudio de necesidades de formacion en los
distintos Estados de México, y sus impactos en otros paises, se estructuran los
objetos de formacion que acometer4a de forma cada vez mas profunda la
institucion, los cuales parten de lineas generales asociadas a la influencia en el
sector educativo, socio economico, del desarrollo tecnoldgico y la gestion de

conocimiento.



Estas lineas estan ubicadas en el ambito de la formacién en el nivel superior, tanto
a nivel de licenciaturas como del postgrado, especificamente en las areas de: las
Ciencias de la Educacioén, el Turismo, la Contaduria, la Arquitectura, la Ingenieria
Industrial y de Sistemas, las Ciencias Politicas, el Derecho y la Administracion, asi

como en otras areas del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico.

En el postgrado se podran abarcar las mismas a través programas de,

Diplomados, Especialidades, Maestrias, Doctorados y Postdoctorados.

Con el desarrollo de estas lineas formativas y a través de los tres procesos, tendria
UNISANT la orientacion y el enfoque social, como institucion educativa. La relacion
entre el encargo social y la estrategia institucional, basado en el pensamiento
prospectivo, nos ayuda a definir la filosofia de la institucion, de la manera

siguiente:

UNISANT, tiene por objeto la preservacion, desarrollo y promocion del
conocimiento en las areas de la educacién, lo econdmico administrativo, las
ciencias juridicas, el desarrollo tecnolégico y la gestién del conocimiento, en

el nivel superior y de postgrado.

Basando toda la formacién de los profesionistas en competencias para un
mejor desempefio en el medio laboral y social, con énfasis en habilidades
para la investigacion, la innovacion y la docencia, mediante las integracion
de los procesos de docencia, investigacion y extension, dirigidos al
desarrollo de las capacidades humanas y profesionales de las personas,
atendiendo a los principios de la inclusiéon y la diversidad, en los campos
humanistico, cientifico-tecnolégico, prospectivo y practico, con caréacter
integral para actuar dentro del proceso de globalizacion y del desarrollo de
las tecnologias de la informaciéon y las comunicaciones y ser actores en pro
de la preservacion del medio ambiente, apropiandose proactivamente de su

responsabilidad ante el sector educativo, productivo y la sociedad.

Desde la filosofia institucional somos la “Universidad de los Maestros “por lo
gue no importa en qué profesion o postgrado se forme la persona, en

UNISANT todos podemos ser profesionales preparados para el ejercicio
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laboral y a su vez para ejercer la docencia y realizar investigaciones e

innovaciones en el campo socio laboral.

UNISANT, siendo consecuente con su filosofia institucional, consciente con
su responsabilidad social, de llevar la universidad hasta el ultimo lugar
donde las personas requieran formarse (dentro y fuera de México) y a
través de diversas estrategias educativas, para “universalizar la universidad”,
implementard modelos curriculares no escolarizados, para dar respuesta a
ello, buscando calidad en la masividad, con pertinencia dentro de los

diferentes contextos.

2.3.- Principios de la formacion en el modelo no escolarizado de las
licenciaturas de UNISANT.

A partir la filosofia de formacién institucional y los objetivos de formacion se definen
como principios fundamentales, que regiran en todos los procesos formativos

gue se ejecuten en la Institucién, los siguientes:
e Pertinenciay Responsabilidad Social:

La UNISANT debe servir con su proceso de formacion a los amplios sectores de la
sociedad, utilizando como instrumentos el conocimiento y el respeto a la ética
profesional, formando personas que puedan tributar desde su labor individual y de
equipo al desarrollo de la sociedad y con la preparacién que reciban, a resolver los
problemas mas acuciantes en el plano educativo y socio econémico y garantizar
con esto un mayor impacto en el desarrollo local, en localidades donde la
universidad como institucién no siempre llega y se hace dificil el acceso a la
educacion. Para ello el proceso de formacion estara ubicado en el contexto y
partird del planteamiento de esos problemas de la realidad para ensefar a los
estudiantes a resolverlos de forma innovadora y creativa. En este marco el
estudiante desarrollard competencias claras para desenvolverse en el mundo

laboral y resolver problemas de forma propositiva y creativa.



e Larelacidon de lateoria con la practica en todos los procesos de formacion

gue se ejecuten.

La institucion velara porque todos los proyectos curriculares que se ejecuten
garanticen de forma paralela una formacién tedrico practica, desde los primeros
momentos en todos los niveles de ensefianza que se desarrollan en UNISANT y en
todas las materias donde el estudiante pueda siempre llevar a la actividad practica
y contextualizada los problemas que debe resolver, para lo cual se estableceran
mecanismos como las asignaturas integradoras de formacién investigativo laboral,
las pasantias en las empresas o instituciones educativas con las que UNISANT
tiene estrecha relacibn y las tutorias personalizadas donde el estudiante
desarrollard su aprendizaje desde los primeros momentos en forma de
apadrinamiento para el aprendizaje practico. Este principio sera tenido en cuenta
también para la formacion posgraduada.

e La relacion entre el caracter consciente del aprendizaje y el desarrollo de
las potencialidades individuales de los estudiantes.

El logro de los objetivos de formacion se desarrollard teniendo en cuenta la
reflexion permanente del estudiante no solo sobre lo que aprende, sino de cédmo
y para qué aprende, buscando procesos de metacognicion que lo hagan
cuestionarse de forma sistematica sobre su aprendizaje y asi desarrollar
mecanismos de autoformacién permanente. El proceso de ensefianza se hara
sobre la base de invariantes de conocimiento y cada catedratico buscara tirar del
desarrollo del estudiante a partir del diagnéstico de partida y los procesos de
transformacién que se ejecuten tributando al desarrollo de las potencialidades
individuales de cada uno.

¢ Relacion sistematicay permanente entre instruccion y educacion.

La institucion velard porque todos los procesos de formacion que se ejecuten
tengan explicitamente planteados no solo los conocimientos y las habilidades, sino
ademas los valores y las actitudes que se potenciardn y se evaluaran

permanentemente tanto en el ambito curricular como en el extracurricular, 1o que
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permitira complementar la formacion integral que se persigue y un proceso mas

solido de formacion de competencias.

e Relacion entre la direccién de excelencia del catedratico y el desarrollo de

las capacidades independientes del estudiante.

La actividad formadora se caracterizara por la preparacion y altos niveles de
actualizacion del catedratico para ejecutar una direccion cientifica del aprendizaje y
el desarrollo de tareas de aprendizaje que posibiliten la motivacién e integracion del
estudiante en un proceso consciente de aprendizaje garantizando la independencia
cognoscitiva de éste. Ello requiere de una sdlida preparacion pedagdgica y
didactica del catedrético, asi como en la ciencia o tecnologia que ensefia, y sobre

herramientas de cédmo ensefiar a aprender a aprender a los estudiantes.
e Universalidad:

Los programas que se disefien estaran abiertos a todos los saberes cientificos y
expresiones culturales y propiciardn la comunicacion con otras instituciones en el
pais y a nivel internacional atendiendo a un concepto de multiculturalidad y

diversidad de contextos.
e Atencién alainclusiony aladiversidad :

En UNISANT, todos sus programas académicos atenderan las caracteristicas de
diversidad politica, social y cultural para lo cual se dispondra de docentes y
materiales didacticos que tributen a ello, trazdndose estrategias para abarcar hasta

la Gltima persona que quiera incorporarse a la formacion que ofrecemos.
e Autoevaluacion.

El mejoramiento continuo de la calidad y la pertinencia social de los programas de
pregrado y posgrado, seran tareas permanentes de la institucion en la busqueda de

la acreditacidon de estos a nivel nacional e internacional.
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2-4.- El modelo pedagégico y los procesos formativos de UNISANT

Sobre la base de estos principios los procesos formativos de Docencia,

Investigacion y Extensidon se articulan para lograr los objetivos de caracter

académico y social planteados y su esencia, en esta institucion, se definira de la

manera siguiente:

El proceso docente se caracterizara por la ensefianza activa y con enfoque
problémico, el estudiante profundizara en el objeto de aprendizaje a partir de
situaciones problémicas reales y desarrollard métodos para transformar la
informacion a partir de apropiarse de mecanismos de autoformacion
permanente, este proceso se hara sobre la base de la ciencia pedagogica y
se estableceran requisitos didacticos para su desarrollo en todas las

estructuras curriculares.

La gestidbn de la docencia estara regida por la gestion individual de los
catedraticos en su proceso de auto preparacion, la preparacion de las
diferentes materias desde un paquete didactico actualizado y pertinente,
como punto de partida para la gestion de conocimiento pedagdgico y como

evidencia institucional de la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.

En el plano institucional se enfocardA a procesos de planeacion
consensuados en funcién de este modelo pedagdgico y el perfeccionamiento
permanente mediante la labor de los colectivos pedagdgicos, los que
trabajaran sistematicamente en estructuras esenciales como los colectivos
de semestres, los colectivos de cuatrimestres, los colectivos de afios y los
colectivos de programa, los cuales realizaran actividades de
perfeccionamiento del proceso de formacion siguiendo los parametros de la

inter y la transdisciplinariedad.

El trabajo de gestion del proceso docente sera respaldado por un fuerte
proceso de capacitacion pedagogica sistémica y sistematica. El mismo se

convertirdA en un espacio permanente de reflexion pedagdgica y el
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catedratico, desde su contexto real, se preparara para lograr niveles de
excelencia académica, no solo a través de cursos y programas de
postgrado, sino también mediante la investigacion pedagogica y el
intercambio de experiencias, las que se podran compartir en jornadas

pedagdgicas sistematicas, planteadas desde la Vicerrectoria Académica.

El proceso de investigacion se desarrollara teniendo en cuenta las
caracteristicas de la investigacion aplicada que realiza la institucion, en
vinculo directo con las necesidades sociales, con el fin de dar solucion a
problemas puntuales y de actualizar permanentemente el curriculo, crear
una actitud investigativa en los estudiantes y catedraticos, e involucrarlos en

esta actividad por su desarrollo cientifico- profesional.

El proceso de interaccion social o de extensidon universitaria tendra
como fin garantizar un proceso de retroalimentacion permanente con la
sociedad y el contexto para promover la cultura que se genera al interior de
la institucién y favorecer el intercambio de saberes entre esta y su entorno,
originando proyectos de formacion continua y de desarrollo en las distintas
regiones donde se encuentre UNISANT, para consolidar la docencia y la
investigacion. En sus practicas extensionistas expresara la relacion
permanente y directa que tienen la institucion y la sociedad, operando en el
doble sentido de proyeccion: de UNISANT a la sociedad y de ésta a la
UNISANT.

2.5.- Ideal de persona a formar.

Atendiendo al encargo social, la filosofia, los objetivos de la formacién, los

principios y las caracteristicas de cada tipo de proceso formativo, se define en este

modelo pedagégico de UNISANT, el ideal de los profesionales que queremos

formar, y al que toda la actividad formadora que se desarrolle, debe tributar.

La persona que se debe formar en esta institucion lo hara para:
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Poseer clara conciencia del momento historico, situado en el contexto,

comprometido con la sociedad, pero aportando desde su individualidad.

Ser humanista, entendiendo su encargo social de contribuir a la construccién
del capital social, con sensibilidad frente a las necesidades del ser humano,

conservando una vision integral del mismo y de su entorno.

Creativo, innovador y emprendedor, constructor de conocimiento, con
capacidad de analizar y transformar la realidad social y de generar proyectos de

desarrollo socio econémicos.

Problémico, que sea capaz de confrontar los saberes para la construccién de
uno nuevo, que oriente la critica y la reflexion sobre aspectos sociales para

generar transformacion.

Con pensamiento estratégico, capaz de visualizar el futuro y con una actitud

proactiva frente al mismo.

Competitivo, capaz de dar respuesta eficiente y eficaz a los problemas,

mientras vela por el desarrollo sostenible.

Con competencias para la actividad profesional que destaque por su actitud

de servicio.
Convencido del papel de la educacion para el desarrollo social.

Convencido del papel de la investigacién y la innovacion para el desarrollo

social.

Con vision universal del desarrollo y mirada multicultural y de atencion a la

diversidad.

Preparado para el mundo laboral y la soluciéon de sus problemas inmediatos y

perentorios.

Con capacidades para aprender en ambientes no presenciales y lograr las

competencias propuestas en el modelo.
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Estas caracteristicas de las personas a formar en UNISANT se materializaran a

través de los procesos formativos en los distintos grupos que son susceptibles de

formacion y que surgen de la misidon de nuestra institucion, ellos son:

v

v

AR NEEEN

<\

Estudiantes de bachillerato

Estudiantes universitarios

Estudiantes de postgrados

Catedraticos de UNISANT

Egresados de programas de doctorado

Directivos de instituciones educativas

Catedraticos de instituciones de educacion superior

Formadores y asesores de empresas.

2.6.- Ideal de catedratico para el desarrollo del proceso.

Para desarrollar el tipo de proceso formativo que se requiere en UNISANT, es

necesario contar con un catedratico que sea:

e Humanista y sensible, que con su ejemplo responda a su encargo social y

contribuya a la formacién de ciudadanos.

e Domine la légica de su ciencia y la relacion con los enfoques actuales de las

ciencias que imparten, que esté actualizado y posea experiencia practica.

e Con conocimientos basicos de Psicologia, Pedagogia y Didéactica, o sea,

que sepa como ensefiar su ciencia articulando lo que sabe, con lo que debe

ensefar y como ensefiarlo.

e Que asuma el método de la ciencia como método de ensefianza, o sea, que

promueva el aprender descubriendo y construyendo, con capacidad para

someter a debate diferentes criterios, argumentados desde la l6gica de la

ciencia. Con métodos para la investigacion y la innovacion.
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Con capacidad para interpretar el medio social y dominio del medio laboral
donde se desempefiaran sus estudiantes, capaz de conocer las situaciones
coyunturales y estructurales donde se desenvuelvan, con una actitud

emprendedora.
Con cultura general en el orden historico, politico, en su ciencia, y en las artes.

Que se apropie del modelo pedagdégico y perfil de cada programa que
ofrece UNISANT adoptando una actitud colaborativa y de compromiso con la
institucion.

Con capacidad comunicativa, logrando altos niveles de asertividad con los

estudiantes y comparieros.
Con capacidad para trabajar en entornos virtuales de aprendizaje.

Con capacidad de liderazgo, para reconocer las necesidades de cambio y
conducir el proceso docente.

Capacidad investigativa en sus distintas modalidades, desde la investigacién
formativa, la transferencia tecnoldgica, hasta la creacion de conocimiento, que
permita sistematizar y actualizar las acciones formativas sobre la base del

proceso investigativo.

Emprendedor, creativo e innovador que sepa cémo ensefiar a serlo a sus

estudiantes.

Los formadores de las licenciaturas de UNISANT trabajaran en forma de red de

formadores lo que permitird contar con un claustro muy preparado que desde los

diferentes roles que han de ocupar en el modelo podran llegar con su conocimiento

y metodologias a todos los estudiantes en el pais.

Esta red de formadores estar constituida de la forma siguiente: EI formador virtual

debe poseer una base pedagdgica y didactica para la orientacion y motivacion del

aprendiz. Para gestionar UNISAN ONLINE existe una Red de Formadores en

cascada, por cada programa de licenciatura, sus funciones y grupos son los

siguientes:
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|.- Comité Académico

Perfil:
-Profesores de alto nivel académico. Investigaciones con resultados significativos
en publicaciones y presentaciones de trabajos en eventos cientificos. Con

preparacion pedagogica y didactica.
-Con experiencia docente en formacion de licenciados

-Con experiencia nacional e internacional de colaboracibn en programas

académicos de licenciaturas.

-Con experiencia en la administracion académica de programas de licenciatura.
-Con Maestria y Doctorado en educacion o en el area de su especialidad.
Funciones:

-Dirigir la estrategia de calidad del programa desde el inicio para cada grupo de

estudiantes.
-Evaluar la aprobacion de convalidaciones.
-Tomar decisiones sobre la culminacién de estudios de cada estudiante.

-Organizar los calendarios generales de los cursos y aprobar los calendarios de
cada edicion (considerado asi por cada grupo que inicie en cualquier region del

territorio nacional o internacional).
-Dar respuesta a las inquietudes académicas de los estudiantes.

-Evaluar sisteméaticamente la calidad del desempefio de los docentes designados y

su produccion cientifica y académica.

-Establecer mecanismos para evaluar la pertinencia de los egresados.
-Desarrollar procesos de autoevaluacion y planes de mejora continua.
-Argumentar la solicitud de evaluaciones externas a la calidad del programa.

-Actualizar de forma sisteméatica y permanente el RVOE del programa.
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Il.- Profesores Principales por areas del conocimiento (Lideres maestros)
Perfil:

- Master o Dr. (PhD), o Expertos reconocidos en el area que coordinara en el
programa acreditado por su vinculo con la practica laboral, produccion cientifica y

liderazgo académico.

-Con produccién cientifica reconocida por sus publicaciones y resultados de

investigacion en el area de coordinacion de programa.
-Investigador que haya dirigido o coordinado proyectos de investigacion.
-Docente destacado por su preparacion pedagogica y didactica.

-Tutor de tesis de grado, destacado en la conducciébn de estudiantes de

licenciatura.
Funciones:

-Disefar y redisefiar programas del area dentro de los planes de estudio de las

licenciaturas.
-Disefar y redisefiar las guias de estudio de las areas que coordina.

-Actualizar de forma permanente el sistema de medios de la asignatura bajo su

coordinacion.
-Actualizar sistematicamente el proceso de evaluacion de la asignatura.

-Gestionar la calidad de las asignaturas en todos los grupos dentro y fuera del

pais.

-Actualizar el repositorio de materiales.

-Elaborar el sistema integrado y progresivo de medios de la asignatura.

-Actualizar a los docentes facilitadores en las areas del conocimiento que coordina.

-Controlar y retroalimentar el comité académico sobre la calidad de la formacion en

el area del conocimiento que coordina.
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lll.- Profesores facilitadores y orientadores de la actividad presenciales en los

grupos.
Perfil:

-Licenciado, Master o Dr.C (PhD).

-Docente con experiencia de al menos 3 afios en programas de licenciatura.
-Con experiencia en investigacion educativa.

-Destacado por su produccion cientifica en el area que facilitara (publicaciones)
-Con preparacion pedagogica y didactica y en el proceso de formacion virtual.
Funciones:

-Orientador, motivador y facilitador de aprendizaje del area designada en los

grupos.
-Planificar los encuentros presenciales.
-Elaborar materiales didacticos para la asignatura.

-Retroalimentar las opiniones de los estudiantes del programa con los profesores

principales a partir del diagndstico que se realiza durante el curso.

-Informar a los profesores principales sobre la calidad de las tutorias y del trabajo

en linea en general.
-Proponer la incorporacion de temas de actualizacion en la asignatura.
-Controlar el aprendizaje y la calidad en la aplicacién del sistema de evaluacion.

-Participar como tutores de culminacion de estudios y evaluaciones de trabajos de

grado.

-Actualizarse sistematicamente en los temas de la asignatura que facilita.
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IV.- Tutores académicos por asignaturay por grupos de estudiantes
Perfil:

-Graduado de licenciatura, maestria o de doctorado segun las caracteristicas del

programa.
-Con formacion pedagodgica y didactica y en entornos virtuales de aprendizaje.
-Con experiencia docente en el area de tutoria.

-Con resultados de investigacion.

-Con habilidades investigativas.

-Con formacion para la conduccion de procesos de ensefianza aprendizaje virtual.

-Con preparacion para el desarrollo de evaluacién del aprendizaje virtual.

Funciones:

-Asistir el aprendizaje de estudiantes asignados.

-Retroalimentar los foros de aprendizaje.

-Conducir los foros y chats calendarizados.

-Evaluar al participante.

-Documentar las evidencias de la evaluacion de los estudiantes.

-Entregar las calificaciones de los estudiantes a las autoridades competentes.
-Realizar una evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje en la asignatura.

-Comunicarse de forma sistematica con los profesores facilitadores (en caso de

gue no los sean) y con los profesores principales en caso de que no lo sean.
-Asumir las indicaciones del comité académico.

-Actualizarse en las caracteristicas de las tutorias académicas virtuales.
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V.- Tutores de trabajos de titulacion
Perfil:

-Graduado de licenciatura, maestria o de doctorado segun las caracteristicas del

programa.
-Con formacion pedagdgica y didactica en formacion virtual.

-Con experiencia docente en el area de tutoria.

-Con resultados de investigacion.

-Con habilidades investigativas.

-Con formacion para la conduccion de procesos de ensefianza aprendizaje virtual.

-Con preparacion para el desarrollo de evaluacién del aprendizaje virtual.

Funciones:

-Coordinar el proceso de preparacion del estudiante para la culminacién de

estudios de licenciatura.
-Aprobar el plan de trabajo del estudiante para la culminacion de sus estudios.

-Proponer al comité académico y la coordinacién de unidades académicas el plan

de trabajo y el tema del estudiante tutorado.

-Integrarse con sus tutorados a proyectos de investigacion del instituto (IICE-
UNISANT)

-Rendir cuentas ante los coordinadores de grupo sobre avances de los estudiantes
en la culminacion de estudios y avalar sus resultados, previo a su presentacion y

aprobacion por el comité académico.

-Motivar y orientar de forma permanente a los tutelados para lograr eficiencia en la

culminacioén de estudios.
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Base para la orientacion y
motivacion del aprendiz

Red de formadores en
cascada por programas de
formacion

DOCENTE INTEGRAL DE UNISAN ONLINE

) Sove et AUTORA: Dra. Teresa Diaz Dominguez

22



2.7.- Logica del proceso de aprendizaje.

La modalidad no escolarizada para las licenciaturas tiene un caracter sistémico el
que se refleja en las entradas, salidas y componentes de este modelo sistémico

estructural, de formacion.

Posee a la entrada: Programas, Guias Didacticas, Recursos Didacticos, Docente

facilitador tutor, mediante el Entorno Virtual de Aprendizaje Moodle.
Etapas:

1. Diagnéstico de necesidades sociales. Diagndstico y conocimiento previos de
los estudiantes.

2. Orientacion y motivacion sobre objetos y contenidos de aprendizaje.

3. Orientacion y asimilacion de tareas de aprendizaje.

4. Ejecucion y dominio de conocimientos y habilidades en las tareas de
aprendizaje (tutoria, trabajo grupal colaborativo virtual, estudio autbnomo)

5. Retroalimentacion y sistematizacion de tareas de aprendizaje.

6. Ajuste de tareas de aprendizaje (Atencion personalizada).

7. Evaluacién del aprendizaje y autoevaluacion.

Obteniéndose como salida:

e Objetivos de aprendizaje cumplidos.
e Competencias desarrolladas.

e Excelencia académica.

Las formas principales de ensefianza-aprendizaje, tienen su base en la no
escolarizacion, pero apoyados en paquetes didacticos de caracter virtual
donde se estudie a distancia de forma flexible y al ritmo del estudiante y en
UNISAN ONLINE para estas licenciaturas se expresaran en :

Se empleara la modalidad:

e Totalmente a Distancia (e-learning)
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* Programa

* Guia Didactica del docente.

* Manual de tareas del Estudiante.
* Antologia.

» Bibliografia.

* Recursos Didacticos

* Tutor

+ Estudiante

Siempre mediado por redes tecnoldgicas o herramientas electronicas (internet,

usb, cd, tv educativa y otros) y con actividades de aprendizaje como:

* Encuentros virtuales de orientacién y motivacion.
* Foros.

* Chats.

* Videoconferencias

* Entrega de tareas, trabajos y proyectos.

» Tutorias académicas y pedagdgicas.
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Logica del proceso de aprendizaje

Entradas » ‘D::’.;;:’:‘"-" Samem—en Orientacién y motivacién sobre
Diagnéstico y conotmiento objetos y contenidos de
-Programas previos del estudiantes (Etapal) aprendizaje (Etapa Il)
“Guias Didicticas
“Recursos
Didécticos n
-Docente Evaluacion del aprendizaje y

autoevaluacion (Itaps VW
facilitador tutor v Vi) Orientacién y asimiacién de
tareas de aprendizaje (Etapa

\_'_} )

Ajuste de tareas de

Entorno aprendizaje (Atencién
Virtual de personalizada) (Etapa V1)
Rl Ejecucion y dominio de
Aprendizaje conosimientos y habilidades
il l'l en las taress de aprendizaje
ﬁ“,. ¢ el=) Retroafimentasiodn y {tutoria, trabajo grupal
ik Ll solaborativo, estudio

sistematizacion de tareas de
auténemeo) (Etapatv)

sprendizaje (Etapa V)

Salidas

“Objetives de
aprendizaje
cumplides
“Competencias
desarroliadas
“Excelencia
cadémica

|
Aprendizaje significativo, metacognitivo

Razones por las que UNISAN propone los
estudios virtuales

Obtencion de titulos de pregrado y postgrado con calidad
garantizada.

Posibilidades de desarrollo profesional en distintas
organizaciones sociales y laborales.

Profesores expertos en la educacion virtual con sdlida formacion
tedricay experiencia practica.

Administracion del tiempo por parte del propio estudiante desde
cualguier lugar y en horarios adecuados a las necesidades de
grupo y de estudiante.

Programas de estudio apoyados por una plataforma tecnologica
(Moodle) de facil acceso, confiable y de calidad internacional.

Razones por las que UNISANT propone los estudios no escolarizados y distancia
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Funcionamiento de UNISANT ONLINE para los estudios de licenciaturas en la

modalidad no escolarizado.

Muestro entorno virtual de aprendizaje funciona de la manera siguiente

* Disponibilidad las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana y durante todo el

ciclo escolar.

+ Accesibilidad desde cualguier dispositivo mévil con conexian a Internet o en
su defecto através de dispositivos electronicos come: USE, CD, DVD y TV

Educativa.

« Simplicidad en sumanejo e interactividad.

* Alojamiento en un servidor con las mas altas medidas de seguridad que
garantizan el servicio de manera permanente durante todos los dias del afio.

* El estudiante tendra acceso a partir de su matricula a las generalidades de
cada programa y a cada asignatura con todos los detalles (Programa, Guia de
estudio con las tareas de aprendizaje, Materiales didacticos en repositorio)
que garantizan su formacién semipresencial o totalmente a distancia.

El modelo no escolarizado en UNISANT ONLINE se estructurara segun la

l6gica del aprendizaje de la forma siguiente:

v e

bl :
Entorno Virtual de Aprendizaje, Plataforma hood !e
r Bajo la coordinacion de una Red de Formadores

Contactode

GENERALIDADES
DE LOS
POSTGRADOS EN
LINEA

Administracion
Registroy
Control
Inscripcién

»

PROGRAMAS EN LINEA

lal
Lienciaturas 2

Aulal
Diplomados{ Aula 2
Y cursos

p Aulal
Maestrias _E Aula 2
*  Calidedy
Aulal pertinencia
Doctorados — delos
Aula 2 egresados
*  Excelencia
Aula 1 académica

Postdoctorado™ aula 2

“

o Lducative

Gn
SANTANDERSC

Web UNISAN | criicsbscsos

- v

Redes Sociales  Set de Filmaciones
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La UNISANT establecera estrategias de capacitacion permanente y sistematica
de los catedraticos para el desarrollo de sus competencias pedagogicas y un
proceso de profesionalizacion del docente UNISANT con sello especial, integrando
lo pedagdgico, lo didactico, el curriculo por competencias y la preparacion para
manejar el modelo pedagdgico de UNISANT. Esto se hara a través de programas
de educacién formal, tales como: diplomados, especialidades, maestrias y
doctorados y por capacitaciones a través de talleres, induccion, y jornadas
pedagogicas, para el intercambio de experiencias en la aplicacion del modelo
pedagogico de UNISANT y en sus curriculos, mediante un profundo trabajo de los
colectivos curriculares y el trabajo metodoldgico.

2.8.- El modelo pedagdgico de las licenciaturas: no escolarizado y por

competencias, con énfasis en habilidades investigativas y docentes.

Los desarrollos de los sistemas educativos, especialmente de la educacion
superior, y las necesidades de la sociedad planetaria, imponen cada dia, reformas
en los curriculos, que permitan la formacién consciente de los futuros profesionistas
y cambios radicales en las formas de ensefar, asi como, en las concepciones de

¢, Qué se debe ensefar? y ¢ Qué y como se debe aprender?, en las universidades.

En el perfeccionamiento de éste proceso de ensefianza aprendizaje de los estudios
universitarios, la UNESCO de forma reiterada ha venido haciendo un llamado a la
creacion de universidades mas creativas, que estén a tono con los requerimientos
de la era del conocimiento, donde lo que se busca es crear, recrear y gestionar
conocimientos, para lograr con competencias, resolver problemas de la realidad
socio laboral, cubrir las expectativas de los aprendices profesionistas y de la
sociedad, dando respuesta a los impactos que deben garantizar las universidades

en el medio social.

La universidad debe consolidarse como la institucién social que, a través de sus
procesos sustantivos principales, contribuya de forma efectiva y pertinente con los
cambios que se requieren para dar respuesta al desarrollo de la tecnologia y la
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ciencia, basicamente con la formacion de personas que aprendan a aprender,
creativas y capaces de seguir aprendiendo por si mismas y que a su vez, puedan

tener proyectos de desarrollo propios, que satisfagan sus necesidades individuales.

A nivel internacional, es tendencia en el contexto universitario el desarrollo de un
curriculum con nuevos enfoques que puedan satisfacer esas exigencias, y que a
Su vez se atemperen a los nuevos tiempos, en que la esencia del aprendizaje no
es la informacion, sino como se aprende a transformarla para resolver problemas,
y ademas hacer que estos enfoques sean cada vez mas flexibles y aporten a la
formacién del futuro profesionista competencias para poder desempefiarse en el

medio socio- laboral, de forma innovadora y creativa.

Con respecto a esto, en México, se ha venido trabajando como pais para
perfeccionar su Sistema de Educacién Superior, con el fin de dar respuesta, desde
este nivel de ensefianza, a las exigencias de la Reforma Educativa. En este
sentido, en el documento sobre: Los Fines de la Educacion del Siglo XXI, de la
propia Reforma Educativa, se sefiala: “Nos enfrentamos a la necesidad de construir
un México mas libre, justo y prospero, que forma parte de un mundo cada vez mas
interconectado, complejo y desafiante. En ese contexto, la Reforma Educativa, nos
da la oportunidad de sentar las bases para que cada mexicana y mexicano, y por

ende nuestra nacion, alcancen su maximo potencial.” (1)

Para dar respuesta a estas exigencias, UNISANT propone un Nuevo Modelo
Pedagdgico para sus Licenciaturas, que apoya lo planteado en el articulo 3ro. de
la Constitucion Mexicana, donde se sefala "el sistema educativo debe desarrollar
armonicamente todas las facultades del ser humano y fomentard en él, a la vez, el
amor a la patria, el respeto a los derechos humanos y la conciencia de solidaridad
internacional, en la independencia, y en la justicia’(2) y complementa este
enunciado el mismo documento de Los Fines de la Educacion del siglo XXI
mencionado, sefialando “para hacer realidad estos principios, es fundamental
plantear qué mexicanos queremos formar y tener claridad de los resultados que

esperamos de nuestro sistema educativo Se requiere ademas que el sistema
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educativo cuente con la flexibilidad suficiente para alcanzar estos resultados en la

amplia diversidad de contextos sociales, culturales y étnicos de México” (3)

A tono con toda la consolidacion de los sistemas educativos y su influencia en el
desarrollo de México y de sus ciudadanos, que en los ultimos tiempos ha venido
reforzandose, UNISANT, como Institucion de Educacion Superior, de amplia
experiencia académica, con un encargo social claro desde su filosofia y mision,
busca con este modelo dar respuesta a los nuevos desafios y a su vez lograr
procesos de formacion de alta calidad, pero flexibles y pertinentes, que se
concretan en su nuevo modelo curricular, declardndolo como un Modelo no
escolarizado, por competencias, con asignaturas que el estudiante
desarrollara a su ritmo y con el apoyo de un paquete didactico en un entorno

virtual para el aprendizaje.

2.8.1.-El modelo No Escolarizado para las Licencituras de UNISANT.

Los planes de estudio de las licenciaturas, tienen su base en una propuesta
curricular de UNISANT, desde un modelo no escolarizado, por competencias,
con asignaturas que el estudiante desarrollara a su ritmo y con el apoyo de
paquetes didacticos para el aprendizaje, por lo que los principales fundamentos
tedricos que ayudan a comprender y ejecutar el mismo y las regularidades que
caracterizaran el proceso de enseflanza aprendizaje, en su aplicacion son los

siguientes:

Las caracteristicas principales del proceso de formacidén no escolarizado son:

Mayor integracion de la teoria con la practica.
Participacion de las empresas en los curriculos.
Proceso formativo online.

Formacion profesional con demanda real.

Vinculo del estudio y el trabajo a través de proyectos de formacion.

AN N N N YN

Formacion de competencias profesionales.
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v' Vinculo entre los distintos niveles de formacion, técnica, profesional,

especialidad, maestria y doctorado, por ciclos propedéuticos o por etapas.

Es caracteristico de este modelo no escolarizado, dentro de la formacion
profesional, que se consoliden los conocimientos y habilidades necesarias
para el ejercicio profesional -certificado, facilitandose la insercion del
estudiante en la vida socio laboral a través de mecanismos de compromisos
con las empresas o instituciones del sector publico, provocando unas
relaciones inter y transdisciplinarias del curriculum, de los propios métodos de
ensefianza planteados en el curriculum y de las tareas de aprendizaje que
ejecutaran los estudiantes, en vinculo con el contexto practico y la existencia de

proyectos profesionales integradores.

Lo méas importante de este modelo es que, el estudiante se apropia de los
conocimientos y habilidades de la profesion, en relacion directa con ella, desde los
primeros momentos de su carrera, a través de las diferentes tareas de aprendizaje,
en las distintas asignaturas, donde siempre existira el vinculo teoria- practica,
facilitandoles su insercion a la vida socio laboral, para adquirir las experiencias

profesionales necesarias.

El estudio tedrico demostr6 que en la actualidad aplicar nuevas formas de
formacion a una nueva realidad educativa, permite el desarrollo metodolégico de
estos modelos curriculares no escolarizados, que mucho pueden aportar a la

sociedad, el futuro de los jévenes y la educacion misma.

Por ello y siguiendo estas tendencias y los elementos tedricos que sustentan las
teorias de la modalidad no escolarizada, UNISANT desde los fundamentos
pedagogicos y didacticos de esta modalidad para las licenciaturas,
condicionados por las caracteristicas tedricas y practicas de la aplicacion de
la misma, asume un concepto de licenciatura en modalidad no escolarizada,

con las regularidades siguientes:

R/

% EIl aprendizaje se producira por el estudiante basicamente en la relacién
entre el entorno institucional educativo, sus materiales didacticos y los
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R/
L X4

K/
L X4

entornos socio laborales, ya sean reales, virtuales o simulados, que
constituiran el eje organizador del curriculum, teniendo como base el
aprendizaje situado.

La gestion y autogestion del aprendizaje se desarrollara a partir de
tutorias virtuales con docentes, en vinculo directo con el estudio
autbnomo, para la orientacion, motivacién, dominio y sistematizacion
de los contenidos; apoyados en una guia didactica, con tareas de
aprendizaje dirigidas a la solucién de problemas profesionales y
tomando como principal contexto de aprendizaje el medio socio laboral
en que el estudiante se desempenfara una vez egresado.

La insercion del estudiante en contextos organizacionales o
empresariales, se estructurard mediante proyectos profesionales de
investigacion e innovacién y el vinculo transversal que estableceran todas
las asignaturas de aprendizaje, entre los aspectos, académicos, laborales, e
investigativos.

El vinculo de la teoria y la practica se materializara en el desarrollo de
habilidades especificas para la investigacién, a través un area particular
de los curriculos de UNISANT para estas carreras, la de investigacion,
innovacion y proyectos profesionales, donde el estudiante aprendera a
investigar e innovar investigando, y lo concretard en proyectos de
actuacion profesional con actitud emprendedora, en el mismo contexto
laboral y desde los primeros mdadulos de la carrera.

Se formara al estudiante para que aprenda a ensefiar, de forma
innovadora y creativa, lo que le permitira convertirse en formadores de
su propia profesion, y en formadores en contextos empresariales o
escolares a través de un area nueva en las licenciaturas de UNISANT,
el area de formacion para la docencia.

El trabajo en el aula virtual con la asesoria de los docentes comienza
con la orientacion y motivacion a los estudiantes sobre las tareas de
aprendizaje elaboradas y realizar trabajo colaborativo, a partir de

problemas préacticos a solucionar, en vinculo directo con la profesion,
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y que apareceran en las guias de aprendizaje y el manual del
estudiante para su uso en el aula virtual en el entorno de plataforma
Moodle, que lo desarrollard en forma de portafolio profesional por
asignaturas, y en los proyectos profesionales integradores, que

complementan estos curriculos.

2.8.2.- Fundamentos del modelo pedagdgico de las licenciaturas, desde las
teorias del constructivismo social, el aprendizaje significativo y la formacién

por competencias y las caracteristicas que asume UNISANT:

La concepcidon pedagdgica y didactica de este modelo curricular, tiene su sustento
en teorias constructivistas, cuya conceptualizacion asumimos, partiendo en
principio del planteamiento de un experto en el tema, Mario Carretero(4) (1993, p.
21), donde a la pregunta de ¢qué es el constructivismo? este respondié lo
siguiente; “Basicamente puede decirse que la idea que mantiene que el individuo,
tanto en los aspectos cognitivos y sociales del comportamiento, como en los
afectivos, no es un mero producto del ambiente, ni un simple resultado de sus
disposiciones internas, sino una construccion propia que se va produciendo
dia a dia, como resultado de la interaccion entre esos dos factores. En
consecuencia, segun la posicion constructivista, el conocimiento no es una
copia fiel de la realidad, sino una construccién del ser humano ¢con qué
instrumentos realiza la persona dicha construccion? Fundamentalmente con los
esquemas que ya posee, es decir, con lo que ya construy6 en su relacién con

el medio que le rodea.
Dicho proceso de construccién depende de dos aspectos fundamentales:

e De los conocimientos previos o representacion que se tenga de la nueva
informacion o de la actividad o tarea a resolver.

e De la actividad externa o interna que el aprendiz realice al respecto.”
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En este sentido diversos autores(5 y 6) (Coll 1988. p.133, Diaz Barriga, 2006. p.32)
coinciden en plantear que el constructivismo, dentro del proceso de aprendizaje, en
el curriculum, debe atender al hecho de que, el estudiante construye conocimiento
desde los procesos psicologicos implicados en el aprendizaje, pero con
mecanismos de influencia educativa susceptibles de guiar y facilitar el aprendizaje,
que sera mediado por la direccion del propio docente y por los recursos didacticos

gue éste sea capaz de ejecutar.

El propio Cesar Coll (7) (1998. p. 188) referia que “la finalidad ultima de la
intervencion pedagogica es desarrollar en el alumno la capacidad de realizar
aprendizajes significativos por si solos, en una amplia gama de situaciones y

circunstancias (aprender a aprender). “

Cesar Coll plantea ademés,(8) (1990. p . 441-442 ) que la concepcion
constructivista debe atender a aspectos como: la responsabilidad del alumno con
respecto a su propio aprendizaje, la actividad mental hacia la construccién del
conocimiento, logrando aplicaciones de alto grado de complejidad y la funcién de
direccién de los docentes para enseflar a la alumnos a aprender, a partir de
relacionar el aprendizaje individual con las influencias colectivas, logrando en

Ultima instancia, un “saber colectivo.”

Estos preceptos constituyen orientaciones importantes a la hora de establecer las
caracteristicas del curriculum de estas licenciaturas para UNISANT, tanto en el
orden de las relaciones intermaterias, como en las particularidades de las
construcciones de conocimiento que deben desarrollar los estudiantes en cada
asignatura, a través de las tareas de aprendizaje, en el orden individual y de trabajo

colaborativo.

Esto ademas es una guia para la accién, en funcién de la eliminacion del
numero de horas presenciales y el fortalecimiento del estudio autbnomo, que
se refuerza en este curriculum, asi como para los mecanismos que permitan lograr
el trabajo colaborativo en los grupos mediados por el entorno virtual de aprendizaje
UNISANT ONLINE. También sirve de base para el desarrollo de los manuales

de los estudiantes y guias de aprendizaje.
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Este modelo curricular se sustenta ademas en las teorias de L. Vigotsky acerca
del papel mediador de los lenguajes y de las construcciones sociales del
conocimiento, como parte de la actividad humana y la concepcién sociocultural
de que todo aprendizaje para lograr el desarrollo del sujeto debe direccionarse a
partir de la zona de desarrollo proximo; las que definen elementos béasicos de
este curriculum y los métodos que se implementaran para el desarrollo de las
tareas de aprendizaje y el estudio autbnomo bajo la guia de los docentes, asi
como los medios didacticos que se conforman por parte de éstos para la

consolidacion de los aprendizajes de los estudiantes.

Relacionado con ello sustentan desde la perspectiva tedrica este modelo
pedagogico y el proceso curricular, las teorias del aprendizaje significativo,
(Ausubel, 1979, Ausubel, Novak y Hanesian, 1983, Novak y Gowin 1988), quienes
seflalan que el estudiante, va construyendo su conocimiento, pero siendo
consciente de lo que aprende y coémo lo aprende, para otorgar significado a
esos aprendizajes, resolviendo problemas pertinentes y con altos niveles de
motivacion. Sus posturas se pueden clasificar como constructivistas, en tanto
plantean que en el aprendizaje el sujeto transforma la informacion y la estructura y
ademas que los materiales didacticos para que se efectie el aprendizaje se
interrelacionan con la informacién exterior e interactian con los esquemas del
conocimiento previo y las caracteristicas personales del aprendiz (Diaz Barriga,
1989)

Las asignaturas de este curriculo podran promover que a partir de las tareas de
aprendizaje que desarrollen los estudiantes se vaya conformando una
metodologia del aprender haciendo y aprender investigando, reflexionando
de forma metacognitiva sobre su propio aprendizaje y logrando un aprendizaje

de métodos, para seguir aprendiendo por si mismos.

Estas teorias se complementan en esta concepcion curricular con las teorias de

formacion de competencias, especialmente para la formacién de profesionales que

desde Roegiers, (2010) reflejan que el proceso de formacion de competencias

desde la perspectiva formativa, tienen un respaldo epistemolégico en el
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neoconstructivismo, el modelo socio histérico cultural de Vigotsky, el socio
constructivismo y el constructivismo social, en correspondencia con las teorias antes

mencionadas, que sustentan este curriculum.

El proceso de formacion de competencias en la educacion superior se fortalece
tedricamente a partir de las teorias expuestas por la UNESCO, en el libro coordinado
por Jaques Delors “La Educaciéon Encierra un Tesoro” que en vinculo directo con
las teorias de la ensefianza situada, el desarrollo de la tecnologia aplicada a la
educaciéon y la mirada mundial hacia el nuevo Milenio, delinearon el trabajo de los
grupos internacionales en torno al disefio curricular por competencias en la educacién
superior y el fortalecimiento, por tanto, del enfoque de competencias en este nivel de

enseflanza.

Frente a esta fundamentacion teorica del curriculum de estas licenciaturas,
estructurado para fortalecer las competencias de nuestros estudiantes, no se puede
desconocer tampoco el acuerdo de Bolonia del afio 1999 con representantes del
Espacio Europeo de Educaciéon Superior, asi como los proyectos internacionales tales

como el Tuning en Europa y el Alfa Tuning en América Latina.

En esta concepcion curricular que se presenta por UNISANT con el enfoque de
formacién de competencias, se reconoce que las personas aprenden a construir el
sentido de su existencia mediante hechos y experiencias ya existentes, lo cual le

permite elaborar nuevos conocimientos (10) (Lépez Carrasco. 2013. P. 36)

Desde la perspectiva constructivista se demanda una vinculacion directa con el
desarrollo integral de las personas (L6pez y Leal 2002), aspecto que se tiene en cuenta
en los desarrollos de este curriculum, en tanto se asumen las competencias como
‘capacidades que desarrolla el individuo para integrar conocimientos habilidades,
valores y actitudes, a un contexto socio laboral, para interpretarlo, argumentario y

resolver problemas, de forma innovadora y creativa.”(12) (Diaz Dominguez T. 2005)

La fundamentacion tedrica del curriculum de estas licenciaturas, siguiendo el modelo
gue propugna UNISANT, no puede obviar la concepcion que servird de base a las
caracteristicas metodoldgicas de la formacion y que muy claramente define Perrenoud

(2008) al sefnalar que “las competencias nos remiten a la accion, y que, una
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competencia es concebida como, la capacidad de movilizar varios recursos cognitivos,
para hacer frente a un tipo de situaciones o contextos, mediante la practica. Una
competencia refleja, el saber hacer mediante la accidon en un contexto de desempefio”.
(13).

Otro elemento importante para lograr la aplicacion de esta teorias del aprendizaje
significativo, en vinculo con el proceso de formacion de competencias en nuestros
programas de licenciatura, es que, se deberan incorporar las nuevas estructuras
cognoscitivas a las que el sujeto ya posee y debera lograse un esfuerzo deliberado
porque el que aprende, relacione los nuevos conocimientos con conceptos de un
nivel superior, mas inclusivos y que ya existen en su estructura cognitiva, para
lograr asi un aprendizaje relacionandolo con experiencias, con hechos u objetos,
incluso con una implicacion afectiva, para relacionar los nuevos conocimientos con

los aprendizajes anteriores.

Desde estas teorias de aprendizaje significativo de Ausubel, se asume para
estos programas de licenciatura, en la conformacion de los objetivos de
aprendizaje, de las materias que conforman este plan de estudios y de los
materiales que conformaran los paquetes didacticos, especialmente el

manual del estudiante y la antologia, lo siguiente:

» El material de aprendizaje sera claro y sus componentes tendran un
ordenamiento logico, en el paso a paso del aprendizaje mismo.

» Se fomentard en los estudiantes, en cada tarea de aprendizaje una
actitud positiva frente al material de aprendizaje de forma que pueda
comprenderlo de tal modo que lo entienda como algo importante que
debe memorizar mecanicamente.

» Que el material de aprendizaje que entreguemos al estudiante de estas
carreras, en sus contenidos, deben organizarse desde los mas
generales hacia los mas especificos y segun el principio de la
diferenciacion progresiva, las ideas mas generales e inclusivas se
presentaran primero para luego hacer la diferenciacion especifica y

progresiva de ellas, en términos de detalles particulares, o sea, se

36



trabajard sobre invariantes generales del conocimiento y de las
habilidades de forma secuenciadas, entregando método a los
estudiantes, para seguirse formando por si mismos.

» La presentacion de nuevos materiales de aprendizaje y por ello, de los
nuevos contenidos, deben apoyarse en ejemplos empiricos o sea de la
misma practica que los ilustren, cuestion especial que marcara todos
nuestros paquetes didacticos.

» Cada asignatura y cada tema, o unidad de aprendizaje, que se presente
debe tener muy claro atender a los elementos introductorios, que
insertaran al estudiante en su propio objetivo de aprendizaje, de la forma
mas clara posible, y ésto deberd provocar una actitud favorable en el
mismo, en la medida en que éste podra tender un puente entre lo que
sabe y lo que va a aprender.

» En las actividades y tareas de aprendizaje por tanto, seran explicitas las
relaciones que el alumno debe establecer entre las nuevas ideas y las
gue ya se encuentran en la estructura cognoscitiva del alumno para lo
cual siempre se hard una exploracion y autoexploracion preliminar de los
conocimientos y habilidades existentes, lo que estara presente en cada

guia de estudio que se desarrolle en este programa.

Estas teorias se complementan en el modelo educativo de UNISANT y sus
propuestas curriculares, con los enfoques sobre formacion de competencias
en el proceso educativo, considerado éste, desde un encuadre amplio, en el
que alumno reflexiona y analiza, pero desarrolla unos saberes
secuenciados e integradores, situados y contextualizados, que van a incidir
no solo en su formacién profesional especifica, sino también en su
formacion para la vida y a lo largo de toda su vida. Desde esta perspectiva
formativa el modelo por competencias tiene un respaldo tedrico en las
teorias anteriormente planteadas, como el modelo vygotskyano
especificamente, los modelos cognitivistas actuales, asi como, el socio

constructivismo.
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El modelo por competencias aporta a este modelo curricular, que
presentamos la posibilidad de centrar de forma concreta aquellas
competencias generales y especificas de formacion del profesional, que
permitiran la construccion de las integraciones inter y transdiciplinares en
este curriculum, asi como, se determinan las metodologias y principales
formas de evaluacion, de cada una de las materias y sus integraciones por

proyectos.

La intencion por tanto de asumir este modelo por competencias, radica en
el hecho de buscar a través del programa de las licenciaturas en cuestion,
gue el aprendiz llegue a construir su propio conocimiento mediante hechos
y experiencias ya existentes. Esto demandard un vinculo directo con el
enfoque de formacion integral de las personas, donde no solo se atendera
la formacion de conocimientos, sino también, de los elementos
operacionales y actitudinales del sujeto que aprende. De ahi que en
nuestros programas se considere la formacion del futuro profesional, no
como algo meramente instrumental, sino como un medio para el desarrollo

personal y el progreso personal de nuestros egresados.

Desde el punto de vista metodologico, estos programas de licenciatura se
caracterizara entonces, por el aprendizaje, no de informacién, sino de ésta, vista
solo como vehiculo para que estudiante desarrolle métodos para la busqueda de la

informacién razonada, la lectura critica, la escritura fundamentada, el pensamiento

complejo, el analisis compartido y el interés por la opinién del otro.

En este modelo no escolarizado para las licenciaturas de UNISANT, su esencia es
trabajar en todas las materias del curriculum y sus relaciones inter y transdiciplinares
con un enfoque de competencias, determinando asi que las personas deberan
formarse con alta independencia cognoscitiva, donde funcione de forma armonica, la

relacion accidn- actuacion-creacion para resolver problemas de la profesion y realizar

tareas orientadas a la construccién y transformacion de la realidad.
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Es por ello que seran caracteristicas de este curriculum: los sistemas abiertos de
aprendizaje, la auto organizacion permanente, la actitud ante el aprendizaje y el reto
del talento y la creatividad con ese enfoque inter y transdisciplinar que se materializara
agui; a través de los proyectos integradores de caracter profesional y en el proceso de
definicion por parte del aprendiz de los aspectos especificos en los que desea ahondar
con respecto a la seleccion de las asignaturas optativas que se presentan, y que les
permitira ir conformando su especializacion o profundizacién dentro del propio objeto

de la profesion, desde el estudio de la licenciatura.

Lo anteriormente planteado argumenta el significado pedagdgico de la creacién de un
curriculum no solo No Escolarizado, como se ha planteado anteriormente, sino ademas
por competencias donde el estudiante va cursando asignaturas a su ritmo, en
relacion con competencias en espacios horizontales y verticales del curriculum,
donde se desarrollan éstas en una concepcién interdisciplinaria y donde contara
con un paquete didactico, que les permita el aprendizaje significativo,
contextualizado, y de hecho, que lo conduzca a saber hacer, en contextos, de
forma, consciente y reflexiva con el uso de un entorno virtual de aprendizaje con

base en la plataforma Moodle.

También se justifica bajo esta concepcién curricular y con estos fundamentos, el alto
numero de horas que debera dedicar el estudiante a su estudio auténomo para la
realizacion de tareas de aprendizaje, con la ayuda del sistema de medios o paquete
didactico, pero especialmente con el apoyo de guias de aprendizaje, antologias o
libros didacticos y manuales de tareas de aprendizaje ubicadas en un entorno
virtual de aprendizaje para el estudiante, que facilitaran el mismo con el apoyo de

tutorias, y podran garantizar la calidad y pertinencia de éste.

Sobre esta base se determina su caracter de no escolarizado, para que el alumno
aprenda a su ritmo, con significados, y logrando el vinculo de la teoria con la préactica,

de forma abierta y a distancia.
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2.9.- El modelo pedagogico No Escolarizado de UINSANT: las &reas de formacién

y sus caracteristicas generales.
2.9.1.- Caracteristicas del modelo pedagogico No Escolarizado de UNISANT.

El nuevo modelo curricular que presenta UNISANT, tiene su base en el
entendimiento de que, para esta universidad, la educacién por competencias,
no escolarizada, con el apoyo paquetes didacticos para el aprendizaje,
apoyados por entornos virtuales de aprendizaje, abierta y distancia, flexible y

de perfil amplio es:

v Un proceso de formacion donde el aprendizaje se produce por el
estudiante béasicamente, en la relacién entre el entorno institucional
educativo (aula virtual) y los entornos laborales, ya sean, reales,
virtuales o simulados, que constituiran el eje organizador del curriculum,
teniendo como base el aprendizaje situado.

v' Su aplicaciéon supone, la gestion del aprendizaje practico, a partir de
encuentros presenciales cortos, para la orientacion y motivacion de los
contenidos, apoyados en una guia con tareas de aprendizaje dirigidas a la
solucion de problemas profesionales y como principal contexto de
aprendizaje el medio socio laboral en que el estudiante se desempefiara
una vez egresado asi como el entorno virtual de aprendizaje en la
plataforma ubicada para tales efectos.

v' Con tutorias profesionales integradas al contexto socio laboral, con
personal capacitado en el modelo, pero de la misma practica, a partir de la
insercion del estudiante en contextos de produccién y los servicios, mediante
proyectos profesionales de investigacion e innovacién, y el vinculo
obligatorio en todos sus médulos de aprendizaje, de lo académico, lo laboral,
e investigativo.

v' El vinculo de la teoria con la practica, se materializara en los curriculos, a
través de un area que contendran todas las carreras, de investigacion,

innovacion y proyectos profesionales, donde el estudiante aprendera a
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investigar e innovar, y lo concretara en proyectos de actuacién profesional,
con actitud emprendedora en el mismo contexto laboral y desde los
primeros moédulos de la carrera.

v' Sera significativo en la formacién profesional el dominio del idioma
inglés, con los conocimientos y habilidades requeridas y necesarias, para el
buen desarrollo actual, de todo profesional.

v' Desarrollo de habilidades docentes, para convertirse en formadores de
su propia profesion, y en formadores en contextos empresariales o
escolares.

v' El trabajo en el aula de clases sera el minimo indispensable, solo para
orientar y motivar a los estudiantes sobre las tareas de aprendizaje
elaboradas a partir de problemas a solucionar, o para orientar el trabajo
colaborativo entre los propios estudiantes, en vinculo directo con la profesién
y que apareceran en las guias de aprendizaje, que complementan estos
curriculos y en todos los materiales que estan en el entorno virtual de

aprendizaje habilitado para estos efectos por UNISANT.

2.9.2.- Dimensiones del modelo de formacién no escolarizado para las
licenciaturas de UNISANT.

Este modelo curricular para UNISANT, presenta siete dimensiones, que son
elementos que le agregan novedad al mismo, y un significativo valor para la

formacién de nuestros estudiantes, ellas son:

1. La primera dimensién estara determinada por, la formacion tedrico
practicay la formacién para el trabajo, en una relacion entre la institucion
educativa y el contexto laboral especialmente las empresas.

2. Una segunda dimensién sera, la formacion especifica de la profesion, en
vinculo con una formacién para la investigacién y para la innovacion,
con actitud emprendedora a través de proyectos profesionales.

3. Una tercera dimension del curriculo sera la formacion desde las distintas

profesiones para la docencia, ya sea en el contexto de instituciones
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educativas, especialmente universidades, o en el contexto formativo
empresarial.

La cuarta dimension estara determinada por el dominio y conocimientos
basicos en idioma inglés, que permita a nuestros egresados comunicarse
dentro su actividad profesional, en dicho idioma, a la vez que adquiere una
cultura general, integrada a este dominio.

La quita dimension estd determinada en el modelo curricular, por la
formacion especializada en determinados campos de accion
profesional, que permitiran al futuro egresado profundizar en uno de ellos
especifico, al mismo tiempo que adquiere las competencias profesionales
para el ejercicio de la profesion, declaras en los curriculos.

La sexta dimension esta relacionada de forma directa, con la dualidad de
titulos o certificaciones de estudios, que va adquiriendo el estudiante al
transitar por los moédulos y de vincularse a aspectos especificos que le
ofrecen las areas de formacion, adquiriendo en su carrera varios titulos o
certificaciones de estudios, ademas del de profesionista al terminar la
misma. Algunos como diplomados por areas de formacién (por ejemplo
en investigacion e innovacion, en docencia, en inglés o en algunos campos
de accion especificos de la profesion) que dan cierto nivel de especializacién
al futuro egresado, en dichas &reas, lo cual se certificara de esta forma por
la universidad.

La séptima y ultima dimensién del modelo, la determina la relacién
pregrado- postgrado y de los postgrados entre si, o sea el estudiante de
UNISANT, podra irse certificando desde la licenciatura o la ingenieria, para
la formacion postgraduada de especializacion, a través del area desarrollada
a esos efectos en todos los curriculos, y al cursar la especialidad, estara
cubriendo parte de su maestria, y al participar en su maestria, irA cubriendo
créditos para el doctorado. con ello, el estudiante siempre tendra una
formacion concatenada, que le permite no desperdiciar conocimientos, sino

aprovecharlos en un grado superior, y certificarse en ellos, asi como también
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seguir fortaleciendo los métodos de aprender a aprender, propios de los

programas de formacion de UNISANT.

Esto reafirma la idea de que el modelo de UNISANT, concibe ademas la
formacion, por ciclos propedéuticos y por etapas, donde el estudiante al
entrar a un tipo de programa va siendo certificado para continuar hacia otro
de mayor nivel dentro del mismo, lo cual supone la ventaja de dar continuidad a
los estudios de forma permanente y bajo un mismo patréon de métodos de

ensefianza aprendizaje.

2.9.3.- Caracteristicas metodolégicas del modelo No Escolarizado de las
licenciaturas de UNISANT.

UNISANT concibe entonces el curriculo de esta licenciatura a partir de las

caracteristicas metodoldgicas siguientes:

» EIl curriculum tiene como punto de partida la familia de problemas
profesionales a los que se enfrentaran los futuros egresados en su vida
socio laboral, de donde se derivaran las tareas profesionales a desarrollar,
los objetivos de aprendizaje, sus contenidos, competencias y los campos y
esferas de actuacion.

» El objeto de la profesién tendra en cuenta ésta familia de problemas, asi
como, el modo de actuacion mas concreto y actual de ese futuro
profesional, el objeto de trabajo y dentro de éste, los campos y esferas
de actuacion profesional.

» EIl objetivo de formacién profesional sera definido de forma funcional,
referido a lo que se aspira a lograr con el egreso, en funcién de la soluciéon
real, desde el modo de actuacion, a la familia de problemas profesionales
del entorno socio laboral. Debe ser el rector y orientador de todo el
curriculum.

» Los contenidos de aprendizaje estaran formados por los conocimientos
y habilidades, en forma de invariantes, que reflejan lo esencial del
aprendizaje, como base del aprender a aprender, y ademas, se concebira

como parte de ellos, los valores y actitudes generales de todo profesional y
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los propios de la profesion, de acuerdo con los elementos éticos de los
cadigos de cada profesion.

» La relacién de los conocimientos, habilidades, valores y actitudes permitira
la definicion de las competencias que deben lograr esos futuros
profesionales, que en vinculo directo con los campos de accion y esferas de
actuacion, daran origen a las areas disciplinares y los modulos de formacién
de los curriculos en cada una de esas areas.

» EIl curriculum de las licenciaturas tendrd en su concepcion, como areas
disciplinares de formacion, las siguientes:

e Area de formacién especifica de la profesion. Elementos basicos y
especificos de la profesion en si misma)

e Area de formacion para la investigacion. la innovacion y los
proyectos integradores. Area disciplinar y transversal de todo el
curriculum y donde se materializa el modelo no escolarizado pues
es donde el estudiante se vincula a la practica laboral y sus contextos,
para resolver problemas mediante la investigacién y la innovacion,
con un proyecto propio desde los primeros modulos de la carrera y
hasta su culminacion.

e Areade formacion parala docencia.

e Area de formacion en idioma ingles

e Area de formacion para la profundizacion y especializacion en
determinadas esferas de actuacién profesional (area que enlazara
el pregrado con el postgrado, esencialmente con las
especializaciones, en los campos de accién del futuro profesional)

» De estas cinco areas y sus objetivos formativos, surgen las asignaturas que
iran conformando el aprendizaje, y que a su vez conformaran el plan de
estudios.

» Todas las asignaturas, se caracterizaran por un vinculo directo con la
actividad socio laboral del estudiante, o que se expresara en el disefio de
sus contenidos, en sus méetodos y en las tareas de aprendizaje a ejecutar

por los estudiantes.
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El aprendizaje de estas éareas sin embargo, no sera lineal, ni por
bloques, serd con base en proyectos, y a lo largo de la carrera, el
estudiante ira aprendiendo en forma vertical, integrando materias de
las diferentes areas y de forma horizontal integrando a través de
maodulos integradores con proyectos profesionales, como se consignara
en el plan de estudios en las diferentes areas para ir conformando la malla
curricular tipica, de UNISANT.

La formacion que se realice en cada uno de los modulos del programa
debera garantizar el aprendizaje situado y contextualizado del estudiante,
con adecuada orientacion profesional y a través de métodos de aprendizaje
basado en problemas y de aprender a aprender, con base en la
metacognicion.

La modalidad a trabajar estos programas sera la no escolarizada con el
apoyo de guias de aprendizaje o manuales del estudiante para la
entrega de las tareas y guias de proyectos integradores que se
desarrollaran a través del aula virtual habilitada por UNISANT para
estos efectos para su ejecucion en la actividad practica o sea para
demostrar sus competencias desde la practica investigativo- laboral.

La formacion no escolarizada de UNISANT, llevara al estudiante a
permanecer en las aulas el tiempo minimo indispensable, para recibir
orientacion (la misma puede ser también a través del Entorno Virtual de
Aprendizaje), y apoyados en las guias de aprendizaje y por tareas en
funcién del aprendizaje a través del aula virtual de las licenciaturas de
UNISANT, que atienden al aprendizaje por problemas y esto en el vinculo
con el contexto socio laboral. Al producirse el aprendizaje, éste sera
evaluado a través de métodos y procedimientos de la evaluacion por
competencias.

En el programa de estas licenciaturas el estudiante podra obtener un total de
334 créditos académicos, en general distribuidos en 40 asignaturas, que por

areas de formacion se ordenaran aproximadamente de la forma siguiente:
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v" De la formacion especifica de los campos de accion la profesion: 18
asignaturas.

v" De la formacion para la investigacion, la innovacion y los proyectos
integradores (que incluye también, dos de la profesion, o sea las de
proyectos profesionales integradores): 6 asignaturas obligatorias y 2
optativas para un total de 8 asignaturas.

v' De la formaciéon para la docencia: 4 asignaturas obligatorias y 2
optativas para un total de 6 asignaturas.

v De la formacion para el idioma ingles : 4 asignaturas

v' De la formacién para la profundizacion y especializacion en la
profesibn o en las areas del desarrollo de habilidades para la
investigacion y la docencia: 6 asignaturas, se presentaran al menos
12 para que el estudiante opte por 6, afines con la profundizacién en
campos de accion de la profesion, estas son también del ejercicio de
la profesion. Con ello y con las asignaturas que se ofrecen el
estudiante finalizando su curriculum podra ir armando su
especializacibn en el area de formacion a fin con su proyecto

profesional

A pesar de las especificidades de las areas y de los médulos dentro de ellas, todas
estardn en vinculo directo con la actividad profesional y el desarrollo de

competencias, descrito en los programas.

» Cada méddulo tendré organizado, un programa didacticamente argumentado
gue servira de guia a los docentes, asi como, una antologia o libro didactico
para el estudiante con las orientaciones y tareas de aprendizaje, un manual
de tareas para que el estudiante de respuestas a estas y que debe entregar
como portafolio de aprendizaje, ante las autoridades académicas de
UNISANT, como parte de la evidencia de su aprendizaje, que se apoyaran a
su vez, en la bibliografia y los materiales de estudio propios.

» En este modelo el estudiante podra ejecutar su practica o servicio social a

través de distintas modalidades, siempre vinculado a los proyectos
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integradores de caracter profesional, distribuidos a lo largo de toda la
carrera 0 en vinculo con grupos de investigacion, desarrollo o innovacion,
de estas carreras y de la universidad.

La culminacion de estudios recogera un portafolio de trabajo profesional de
toda la carrera asi como los resultados finales del proyecto profesional a
través de diversas formas que se legislaran y definirdn por normativas y que
apareceran especificadas en cada plan de estudio.

El area de formacién para la docencia, distribuira sus modulos a lo largo de
toda la carrera finalizando con un proyecto de planeacion argumentada de
un programa de formacion, ya sea para la empresa o para una institucién
escolar.

El area de formacion para la investigacion la innovacion y los proyectos
profesionales, se distribuira a, largo de toda la carrera, incluso por
momentos, algunos de éstos, seran moédulos integradores de caracter
horizontal, para integrar algunas materias y cerrar ciclos de aprendizaje o
familia de problemas alrededor de uno o varios médulos.

Al terminar cada una de las areas el estudiante tendra derecho a solicitar
certificacion de diplomados en las mismas de acuerdo con lo reglamentado
por UNISANT.

El enfoque no escolarizado podrda permitir al estudiante ir cubriendo
asignaturas a su ritmo de acuerdo con la familia de problemas a resolver y
presentando los créditos académicos de cada una ellas, para recibir la

evaluacién de los mismos.

Una caracteristica diferenciadora del modelo pedagdgico de

licenciaturas de UNISANT: la formacion de habilidades para la investigacion y de

habilidades para la docencia.

Dentro de las particularidades de este modelo pedagdgico para las licenciaturas de

UNISANT se encuentra el desarrollo de dos areas de formacion que se anexan a los
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campos de accion y esferas de actuacion de los nuevos profesionistas, las que estan
vinculadas al hecho de, junto a las competencias profesionales, en este nuevo
modelo que presenta UNISANT, se desarrollaran de forma disciplinar y
transversal habilidades para la investigacion, la innovacion y la docencia en dos
areas, con el grupo de asignaturas correspondientes que se encuentran consignadas
en el curriculum, junto a otras especificas de la profesion y que seran un sello distintivo
de los licenciados egresados de UNISANT, los que se titularan como licenciados
en el area del conocimiento en que matriculan, pero ademas, con habilidades

investigativas y docentes.
Esta actividad curricular dentro de modelo se caracteriza por:
A).- El area de formacion para la docencia:

La justificacion basica de UNISANT acerca de introducir esta area en los curriculos
de las licenciaturas, parte del analisis de que el desarrollo de las diversas
profesiones a nivel internacional, su perfil amplio, asi como las funciones reales a
las que los profesionistas se dedican en la actualidad a nivel internacional, nacional
y local, estan creando un nuevo campo de accidn en su desempefio laboral y otras
esferas de actuacién, que requieren de un replanteamiento en la formacién de los
mismos, en el area enmarcada en los proyectos de educacion y en la docencia

misma.

Al egresar de una licenciatura u otra profesion no especifica de educacion, ademas
de aspectos especificos de su perfil profesional, en mas del 90% de los casos,
como lo refleja el documento de Politica para el Cambio y Desarrollo de la
Educaciéon Superior planteado por la UNESCO (14) con alta vigencia aun, muchos
de estos profesionistas se dedican a la actividad educativa en general, ya sea en
sSus organizaciones y empresas o en la preparacién de otros y se convierten en
formadores, o de alguna forma se vinculan a la docencia en la educacion superior,

para llegar a ser maestros en sus profesiones.

Sin embargo, son muy pocas las universidades que forman a profesionistas en el
campo de la educacion y para la docencia y al final estos llegan a ser profesores de

la educacion superior (para lo que se requiere una formacion especifica profunda,
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como abogados, administradores y otras profesiones) pero no estan preparados
para ser lideres de proyectos educativos en sus organizaciones laborales, y mucho
menos para ejercer la docencia en el nivel superior de ensefianza, para lo que

deben estar preparados en su accion basica.

Para palear esta debilidad algunas universidades han instrumentado que para
ingresar a sus claustros, los profesionistas, cualquiera que sea su profesion, deben
al menos pasar cursos o diplomaturas en el area de docencia, pero solo después
gue este egreso6 de la universidad y no en el mismo momento en que se forma, ni
desde sus especialidades, por lo que los procesos educativos aparecen como algo

extra o extrinseco a su profesion.

En México y algunos otros paises de América Latina, la situacion es aun mas
compleja si tenemos en cuenta que para lograr ampliar la cobertura educativa se
incorporan cada vez mas profesionistas de otras areas, fuera de lo educativo a
proyectos educativos sociales comunitarios y a la docencia, no solo en la
educacién superior, sino también en otros niveles de ensefianza. Estos egresados
de las licenciaturas, de las universidades, con la situacion debido al hecho de no
haber sido preparados en sus pregrados para cubrir este campo y esfera de
actuacion profesional, generan situaciones de falta de pertinencia y calidad en la
labor que realizan en este campo especifico del desempefio laboral que estan

asumiendo.

Atendiendo a los argumentos antes sefialados, UNISANT, con vasta experiencia en
procesos de formacion de maestros y profesionistas a nivel de postgrado en
educacién y reconocida como “la Universidad de los Maestros®, ha decidido
incorporar a todos sus curriculos de licenciatura en areas no especificas de
educacién, la formacién de sus estudiantes en un nuevo campo de accidon que es
la educacion en general y la docencia en particular, para hacer mas pertinente
el desempefio laboral de sus egresados y lograr una formacion de perfil amplio
gue cubra las necesidades sociales que se requiere en el mundo laboral en la
actualidad, contribuyendo ademas a elevar la calidad de la educacion, en tanto

formara esos profesionistas con competencias para apoyar la docencia en
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cualquier nivel de ensefianza que se requiera, pero con la preparacion para

ejercerlo con independencia de la profesion especifica en la que se gradue.

El egresado de las licenciaturas de UNISANT podra entonces en el contexto de su

carrera desarrollar las habilidades para la docencia siguientes:

>

Argumentar el significado de la educacion como funcién social, los procesos
formativos en las organizaciones, empresas y entidades educativas y el rol
de los profesionistas para cumplir su encargo social y convertir la docencia
creativa en un nuevo campo de accion de su profesion, asi como, de la
Psicologia Educativa, la Pedagogia y la Didactica en estos procesos, como
Ciencias de la Educacion, en relacion con el enfoque del docente creativo.
Realizar la planeacion didactica argumentada en una materia especifica
para procesos de formacion en las organizaciones, empresas o instituciones
educativas.

Determinar estrategias de ensefianza aprendizaje efectivas para un proceso
de formacién pertinente logrando una adecuada comunicacion pedagogica
con ellas y el uso de las TIC, el nuevo concepto de TAC y su connotacion.
Argumentar un sistema de evaluacion del aprendizaje por competencias
para procesos de formacidon en organizaciones, empresas 0 entidades
educativas, para medir su impacto y adoptar planes de mejora.

Diagnosticar desde el punto de vista psicopedagdgico a sus alumnos y a su
vez, aplicar las corrientes psicopedagdgicas contemporaneas al desarrollo
de la docencia.

Fundamentar la gestibn de proyectos educativos para organizaciones,

empresas o instituciones educativas.
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Para ello en todas las licenciaturas, en esta area de docencia se definen las

competencias y las asignaturas que seran objeto de aprendizaje lo que se presenta

en el cuadro siguiente:

Competencias a formar en el area

Asignatura a impartir

1.- Argumentar el significado de los
procesos formativos en las
organizaciones, empresas e
instituciones educativas, desde las
Ciencias de la Educacion y el rol del
profesionista como docente creativo,
egresado de las universidades para el
cumplimiento de su encargo social,
con compromiso, liderazgo
profesional, motivacion y vocacion por

ensefar a otros.

1.- Introduccion a la Docenciay el

Docente Creativo

2.- Realizar la planeacion didactica
argumentada en una clase de una
materia especifica, para procesos de
formacibn en las organizaciones,
empresas o instituciones educativas,
de forma creativa e innovadora y con

compromiso profesional.

2.- Planeacién didactica

argumentada

3.- Determinar  estrategias  de
ensefianza aprendizaje efectivas para
un proceso de formacion pertinente,
logrando una adecuada comunicacion

pedagdgica con ellas, y el uso de las

3.- Estrategias de ensefanza

aprendizaje.
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TIC de forma profesional innovadora y

creativa.

4.- Argumentar un sistema de
evaluacion del aprendizaje  por
competencias para procesos de
formacion en organizaciones,
empresas o0 entidades educativas,
para medir su impacto y adoptar
planes de mejora, con liderazgo y
compromiso, de forma innovadora y

creativa.

4.- Evaluacion del aprendizaje.

5.- Diagnosticar a los estudiantes y
realizar la orientacion educativa, con
base en la Psicologia Educativa y las
corrientes Psicopedagdgicas
Contemporaneas con amor hacia la
docencia, con profesionalismo y
liderazgo. (Competencia de
profundizacién, pertenece al grupo
de asignaturas optativas del area de
docencia, optatival )

5.- Diagnostico y Orientacion

Psicopedagégica.

(Optativa del area de docencia 1)

6- Fundamentar la gestion de
proyectos educativos para
organizaciones, empresas 0
instituciones educativas demostrando
liderazgo profesional, compromiso,
innovacion y creatividad en la
propuesta. (Competencia de
profundizaciéon, pertenece al grupo

de asignaturas optativas del area de

6.- Gestion educativa (optativa del

area 2)

Propuesta de gestion de un
proyecto educativo para
organizaciones, empresas o]

instituciones educativas.
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docencia, optativa 2)

Esta area, que sera un aspecto distintivo de todas las licenciaturas de UNISANT,

Se resume entonces en que:

>

El Area de Docencia constituye para UNISANT una continuidad del proceso
gue ha venido desarrollando durante muchos afios en la formacion de
docentes a nivel de postgrado, es la puesta en practica de la experticia
lograda en esta area, de forma innovadora y creativa a la formacién de
profesionistas en otros campos de estudio, a los que se les ofrece ademas
una formacion en la misma, para que puedan desempefiarse también, como
formadores de esas profesiones, tanto en sus organizaciones laborales,
como en las instituciones de educativas del Sistema Educativo Nacional,
especialmente en la educacion superior.

Todas las carreras de pregrado de UNISANT tendran como elementos
disciplinares y transversales la formacion para la docencia conformada por
seis (6) asignaturas, cuatro (4) obligatorias y dos (2) optativas, que seran las

siguientes:

Introduccion a la Docencia y el Docente Creativo. (64 horas
independiente, 4 créditos, obligatoria, clave general 005)

Planeaciéon Didactica Argumentada. (160 horas independiente, 10
créditos, obligatoria, clave general 010)

Estrategias de ensefianza aprendizaje. (96 horas independiente, 6
créditos, obligatoria, clave general 015)

Evaluacion del aprendizaje. (112 horas independiente, 8 créditos,
obligatoria, clave general 020)

Diagnostico y Orientacion Psicopedagodgica. (128 horas independiente, 8
créditos, optativa)

Gestion Educativa. (128 horas independiente, 8 créditos, optativa)
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Cada una de estas asignaturas tendra su independencia propia, metodologia,
medios o recursos didacticos y tareas de aprendizaje y un sistema de evaluacion.
Se caracterizaran por la ensefianza y el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje basado en competencias, la formacion tedrico- practica, la construccion
de conocimientos, el aprendizaje significativo y la metacognicion en el aprendizaje.
El método de proyectos seré transversal a estas metodologias y se utilizaran
formas que van desde el encuentro presencial, para orientar y motivar, el trabajo
colaborativo, trabajo practico de campo, hasta el estudio autbnomo, con base en
una guia de aprendizaje elaborada para estos efectos y que tendra una fuerte
carga en horas dedicadas al mismo.

El Area de Docencia en las licenciaturas de UNISANT, permitira al estudiante
ademas, al integrar las tareas de todas las asignaturas que la conforman, obtener
un titulo de Diplomado en Docencia, ademas de los créditos obligatorios que

debe obtener a través del plan de estudio por las asignaturas obligatorias del area.

B).- El &rea de formacién para la investigacion la innovacién y los proyectos
profesionales:

El desarrollo de habilidades investigativas, de innovacion y el aprendizaje mediante
proyectos, para el desarrollo de las habilidades laborales del estudiante en el
proceso de formacion de profesionistas en las licenciaturas, constituye una
importante tendencia de desarrollo curricular a nivel internacional y especialmente

en México.

No se trata de sumar materias en torno a esta area, sino de lograr que el estudiante
aprenda investigando, innovando y proyectando ideas y soluciones a problemas,
vinculado a la profesion que estudia, en relacion directa con el mundo laboral real,
para pueda ser un indagador permanente de su profesion, a lo largo de toda su
carrera como profesionista, pero con el uso de los métodos de investigacion

cientifica, de forma légica y sistematica, con rigor terminolégico y practico,
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integrando todos los conocimientos y habilidades aprehendidos, con lo que podra

ser, a su vez, mas innovador y creativo.

En los procesos de aprender a aprender, tan importantes en los modelos de
formacion de competencias en los profesionistas, que constituyen fundamento y
base de estos curriculos de UNISANT, se requieren habilidades y métodos para el
desarrollo de proyectos que vayan mas alla de la mera acumulacion de
conocimientos, sino que, en la actividad misma de aprendizaje, ese sujeto
cognoscente logre la capacidad de identificar los problemas de su realidad
profesional y a partir de ahi, sea capaz de interpretarla, argumentarla y resolver
esos problemas, de forma propositiva, innovadora y creativa.

El hecho es que, en la formacion de profesionistas, el Unico motivo capaz de
conducir a objetivos tan altos como las competencias profesionales, es el desarrollo
de una forma de actuar independiente, desde una critica creadora, que partiendo
de su realidad laboral, llegue hasta su transformacion renovadora, a través de la

practica investigativa.

La formacion de habilidades investigativas y para la innovacion, asi como, el
desarrollo de proyectos profesionales, constituye un elemento vital en cualquier
curriculo de formacion profesional en la actualidad, pues es el vehiculo para lograr
procesos de aprender a aprender, pero ademas, porque ese profesionista podra

cumplir de una forma mas eficaz sus funciones y tareas profesionales.

Esta area curricular que propone UNISANT, de formacién para la investigacion,
la innovacion y el desarrollo de proyectos, desde las licenciaturas, tendra dos
enfoques, el disciplinar: referido especificamente a la “formacion para la
investigacion” en si misma, en vinculo directo con el perfil de la profesion, y el
enfoque transversal: donde en todas las materias, a través de sus métodos de
ensefianza aprendizaje, se forma desde la investigacion, basado en la llamada

“investigacion formativa”.

Es por ello que esta area se convierte dentro de la red de areas de formacién y de
asignaturas en la Interdisciplina rectora e integradora, o la llamada Interdisciplina

Principal Integradora, de las diversas carreras. Por tanto, ademas de presentarse
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una estructura de materias dirigida a la formacion para la investigacion, la
innovacion y los proyectos profesionales, estos curriculos estan concebidos
también para lograr desarrollar una estrategia, que permita que todo el resto de las
materias del ejercicio profesional, tributen a la formacion de las competencias
investigativas, de innovacion y la construccion de proyectos, vinculando las tareas
de aprendizaje a ellas y al contexto laboral real, y lograr asi, el modelo pedagdgico,

gue sustenta este enfoque curricular.

En el andlisis para fundamentar esta area, encontramos la tendencia en muchas
universidades en la actualidad, a la consolidacion curricular en torno a las
competencias en investigacion e innovacion, o como un componente esencial de la
formacion, junto a lo académico y lo laboral, pues es una forma probada, en vinculo
con el perfil del profesional, de fortalecer en los educandos la capacidad de
producir conocimientos y de un aprendizaje permanente, para enfrentarse al mundo

laboral.

También en el modelo no escolarizado, en el que incursionan los nuevos curriculos
de UNISANT, se incluye el aprendizaje por proyectos como elemento para integrar
de forma practica los conocimientos y habilidades, pero con sobre la base de
procesos investigativos y de innovacion que el estudiante va desarrollando a lo
largo de su carrera para lograr a su vez, procesos de emprendimiento al realizar
acciones que se fortaleceran y materializaran en el contexto laboral y la ensefianza

no escolarizada a la que se aspira en estos curriculos.

La intencién, sin embargo, no es formar un investigador, sino dar respuesta a la
necesidad de que, aunque nuestros egresados no hagan investigacion como su
principal actividad laboral tengan las capacidades de investigar y de realizar la
misma cuando sea necesario en su vida laboral, o al menos, poner en practica
algunos métodos de investigacion o innovacion que lleven a la solucion de
problemas de la profesion, con caracter innovador, pero con rigor profesional,
utilizando métodos y procedimientos y despertar asi, el sentido del emprendimiento

dentro de su profesion.
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La formacién para la investigacion, la innovacién y los proyectos
profesionales, en estos programas de UNISANT en las licenciaturas, se
entiende como, “el grupo de acciones que se orientan en el curriculum a
fortalecer e integrar el desarrollo de los conocimientos, habilidades y
actitudes, o sea las competencias, que son necesarias para que los
estudiantes, puedan desempefiar con éxito, actividades productivas,
asociadas a la investigacion cientifica, el desarrollo de nuevas tecnologias o

la innovacion, tanto en el sector académico, como productivo”

También y como se ha sefialado, esta area serd la encargada ademas, de lograr la
estrategia transversal de investigacion formativa, a través de las disciplinas de la

profesién, y en vinculo con las materias de formacién para la investigacion.

A patrtir de ello definimos entonces, que la investigacion formativa, sera utilizada en
nuestros curriculos, como herramienta del proceso de ensefianza aprendizaje, es
decir, su finalidad es que el estudiante aprenda a difundir el conocimiento,
incorporando el que ya tiene, a través del conocimiento de la ciencia o tecnologia
donde se esta formando, con lo cual se lograria una ensefianza de todas las
materias a través de la investigacion, con apoyo del aprendizaje basado en
problemas (ABP).

A través de estas dos estrategias curriculares nuestros estudiantes podran, con
base en el desarrollo de habilidades investigativas de innovacion y desarrollo de
proyectos profesionales, seguir la légica de la investigacion cientifica y la
innovacion, en el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el aprendizaje basado
en proyectos, de esta forma logrardn aprender a aprender y aprender a pensar de
manera critica y analitica y asi buscar y encontrar recursos apropiados para

continuar aprendiendo por si mismos.

El proceso de formacién para la investigacion y de investigacion formativa,
que se conforma con esta area, es una via para fortalecer las competencias

investigativas y laborales del estudiante, y le permitiran a éstos:

» Aprender, o sea relacionar los conocimientos y organizarlos, para lo cual

irdA aprendiendo pasos y procedimientos para identificar problemas y
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resolverlos, alcanzando esta meta a través de una metodologia cientifica
gue provee el conocimiento de los métodos de investigacion.

Buscar, o sea, aprendera a estudiar diversas fuentes y datos, cuestionar el
entorno y consultar expertos, para cumplir con las exigencias de la
informacion, definirdn las necesidades de solucion de problemas de la
profesion que deben ser resueltos desde la ciencia o la innovacion a través
de proyectos, podran recopilar y sistematizar informacion y ademas podrian
realizar el andlisis e interpretacion de ésta, estando presente en todo
momento de su formacién profesional.

Pensar, o sea, relacionar los acontecimientos pasados con los presentes y
realizar un analisis reflexivo y critico de los conceptos tedricos a desarrollar
en una investigacion, situarse en un debate y forjarse una opinién propia y
desde ahi producir conocimientos tedérico-practicos para la solucién de
problemas de la profesion.

Comunicar, o sea defender y argumentar puntos de vista en el momento de
la toma de decisiones frente a los procedimientos a seqguir; escuchar y tener
en cuenta el punto de vista de otros; expresarse por escrito a través de un
plan l6gico y coherente; poder redactar los resultados de una investigacion
o de un proyecto de innovacion y poder interpretar esquemas, graficos y
tablas, entre otros.

Cooperar, a través de la formacién para la investigacion y la innovacion
podran desarrollar competencias para trabajar en equipo, tomar decisiones,
negociar, asi como solucionar divergencias y conflictos.

Emprender, que lo ayudara a comprometerse en un proyecto, casi desde el
principio de su carrera y que ira transitando por etapas y creciendo
profesionalmente con él, a través del contexto laboral real donde ejecutara
su actividad laboral, para complementar los aprendizajes y asumir asi
responsabilidades profesionales, integrarse a un grupo o0 comunidad
profesional y aportar sus resultados a ésta, con la solucién de un problema

profesional, que demuestre sus capacidades emprendedoras para
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desarrollar empresa, o independencia para ser propositivo en los contextos
laborales.

Adaptarse, o sea, usar las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, tener mayor flexibilidad ante los cambios e ingeniar
soluciones nuevas, sobre todo, porque la creatividad y la innovacion se
relacionan con la capacidad de hallar una nueva forma de estructurar la
realidad, que surge de la propia informacion y de las capacidades de una
persona creadora. Al aprender a adaptarse mediante la investigacion y el
aprendizaje innovador, el estudiante desarrolla un proceso perceptivo, en el
gue alcanza siempre una nueva vision y como consecuencia, un nuevo

conocimiento y un saber hacer para toda la vida.

La formacion en investigacion y para la innovacion y el desarrollo de proyectos

profesionales, ayuda por tanto, a tomar una actitud cientifica en el desarrollo de su

trabajo

en su

, a la duda metodica y el trabajo sistematico. Por lo que el futuro profesional,

formacion, debe lograr transmitir el oficio, de ser productor y gestor de

conocimientos.

Muchos son los beneficios de la formacién para la investigacion y la

innovacion y sobre proyectos profesionales con la existencia de esta area, en

el proceso de formacién de profesionistas, entre los que encontramos, por

ejemplo:

> la posibilidad de homologar créditos en las materias de metodologia
de la investigacion,

» de acreditar su servicio social mediante la investigacién al realizar
sus proyectos en vinculo directo con las empresas y el contexto
laboral real,

» de prestar servicio como miembro de grupos de investigacion, como
becario universitario.

» de elaborar sus tesis de licenciatura

» 0 de un proyecto de investigacion que le permita enlazar su

formacion de la licenciatura con la del postgrado.
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UNISANT, de esta forma constituye para todos sus curriculos de las
licenciaturas, un area de formacion, el area de investigacion, innovacion y
proyectos profesionales, incorporando con ello, un elemento innovador y de
desarrollo en este tipo de formacion para las distintas profesiones, a la vez que
amplia las esferas de actuacion de sus egresados. Denominandose esta area, por
su importancia dentro de toda la estructura curricular, la Interdisciplina Principal
Integradora.

De la relacion entre los conocimientos, habilidades a desarrollar y los valores a
potenciar y atendiendo a la aspiracion final a lograr en el curriculum, dentro de esta
area, las habilidades a desarrollar en el area de investigacion, e innovacion y

proyectos profesionales, seran las siguientes:

» Fundamentar un tema de investigacion o innovacion desde las bases
epistemolodgicas de la investigacion cientifica y la innovacion en el area de
su profesion y su significado en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en
los proyectos profesionales.

> Argumentar un problema para un proyecto profesional de investigacién o
innovacion y su disefio teorico, de forma profesional.

» Sistematizar estudios infotecnologicos, de investigacion documental y
tedrica, en un proyecto de investigacibn o innovacion, con motivacion y
vocacion profesional.

» Argumentar el disefio metodol6gico de un proyecto de investigacibn o
innovacion.

» Fundamentar los resultados tedricos practicos, parciales, de un proyecto
profesional, de investigacibn o innovacion de forma honesta, con
independencia, profesionalismo y creatividad.

» Argumentar los resultados teoricos practicos finales, de un proyecto de
investigacion o innovacion en el ambito profesional.

» Comunicar de forma oral y escrita resultados de las investigaciones o

innovaciones en el marco de proyectos profesional.

60



» Demostrar los procedimientos para la gestion de un proyecto de

investigacion o innovacion real.

De estas ocho (8) habilidades, integradas con los conocimientos y actitudes,

surgen las ocho competencias que dan origen las (8) asignaturas, que seran objeto

de aprendizaje en esta area de investigacion,

innovacion y proyectos

profesionales. Por ello la relacion entre las competencias y las asignaturas a

impartir, se presenta en el cuadro siguiente:

Competencias a formar en el area

Asignatura a impartir

1.- Fundamentar un proyecto de
investigacion o innovaciéon desde las
bases epistemoldgicas de la

investigacion cientifica y la innovacion y
su significado en el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia en los proyectos
profesionales, con liderazgo, trabajo en

equipo y una actitud de emprendimiento.

1.- Introduccién a la
investigacion, la innovaciéon vy

los proyectos profesionales.

2.- Argumentar un problema para un
proyecto profesional de investigacion o
innovacion y su disefio teorico, con
compromiso y con actitud innovadora y

creativa.

2.-

Investigacion |

Metodologia de la

Disefio tedérico de un proyecto
profesional de investigacion o

innovacion.

Sistematizar estudios
de

documental y teoérica, en un proyecto de

3.-
infotecnologicos, investigacion

investigacion 0 innovacion, con
motivacion y vocacion profesional, de

forma honesta y con compromiso.

3.- Infotecnologia e

investigacion documental.

4.- Argumentar el disefio metodologico y

4.- Metodologia de la
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el sistema de métodos a emplear en un

proyecto de investigacion, de forma

honesta, con liderazgo y trabajo en
equipo, con una actitud innovadora y

creativa.

investigacion Il.

de

innovacion.

Métodos investigacion e

5.- Fundamentar los resultados tedricos

practicos, parciales, de un proyecto
profesional, de investigacion o innovacion
de forma honesta, con independencia,

profesionalismo y creatividad.

5.- Proyecto profesional |

6.- Argumentar los resultados teoricos
practicos finales, de un proyecto de
investigacion o innovacion profesional de
forma profesional honesta, con liderazgo
y compromiso por resolver problemas de

la profesion.

6.- Proyecto profesional Il

7.- Comunicar de forma oral y escrita
resultados de las investigaciones o
innovaciones en el marco de proyectos
profesional. (Competencia

complementaria de profundizacion).

7.- Comunicacion Cientifica.

(Optativa de investigacion 1)

8.-.- Argumentar los procedimientos para
de de

investigacion o innovacion real, de forma

la gestidn un  proyecto
creativa e innovadora, con compromiso

profesional, liderazgo y trabajo en equipo.

8.- Gestién de Proyectos de
Innovacion
de

Investigacion e
Profesional. (Optativa

investigacion 2)

Los elementos mas importantes a destacar en esta area de formacion de las

licenciaturas son los siguientes:
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» EIl area de formacién en investigacion, innovacién y proyectos
profesionales, se constituye en la Interdisciplina Principal
Integradora de los pregrados de UNISANT, pues en ella se resumen e
integran los elementos académicos, laborales e investigativos de todo el
curriculum a través de la metodologia de proyectos. Al ser asi, es un
area que comienza en los primeros momentos y da cierre o culminacion
a la formacion del estudiante con su titulacion.

» El area de formacion en investigacion, innovacion y proyectos
profesionales, requiere para su desarrollo de un fuerte vinculo con
organizaciones, empresas o centros educativos, donde se desarrollaran
los campos y esferas de actuacion de nuestros futuros profesionales
para lograr el vinculo con el contexto y garantizar a través de este grupo
de asignaturas los objetivos de la formacion no escolarizada, que se
propone UNISANT. Ser4 misién de cada carrera lograr los convenios
laborales especificos, para estas profesiones que permitan el apoyo a
los estudiantes para el desarrollo de sus tareas de aprendizaje en la

practica.

+ Todas las carreras de pregrado de UNISANT tendran como elementos
disciplinares y transversales la formacion en investigacion, innovacion y
proyectos profesionales y estara conformada por ocho (8) asignaturas que

seran las siguientes:

1. Introducciébn a la investigacion la innovacion y los proyectos
profesionales. (80 horas independientes, 4 créditos académicos,
obligatoria, codigo general, 004)

2. Metodologia de la investigacion I. (128 horas independientes, 8
créditos, obligatoria, codigo general 009)

3. Infotecnologia e investigacion  documental. (80  horas
independientes, 5 créditos, obligatoria, cédigo general 014)

4. Metodologia de la investigacion Il. (14 horas independientes, 9
créditos, obligatoria, codigo general 019)

63



5. Proyecto profesional I. (128 horas independientes, 8 créditos,
obligatoria, cédigo general 027)

6. Proyecto profesional Il. (128 horas independientes, 8 créditos,
obligatoria, codigo general 032)

7. Comunicacion Cientifica. (128 horas independientes, 8 créditos,
optativa)

8. Gestion de proyectos de investigacion e innovacion. (128 horas

independientes, 8 créditos, optativa)

+ Cada una de estas asignaturas tendrda su independencia propia,
metodologia, medios o recursos didacticos y tareas de aprendizaje y un
sistema de evaluacion. No obstante, éstas se caracterizardn por la
ensefianza y el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje basado en
competencias, la formacién tedrico practica, la construccion de
conocimientos, el aprendizaje significativo y la metacognicion en el
aprendizaje a partir de los proyectos que se van generando como parte del
programa. Por ello, el método de proyectos sera transversal y principal en
estas metodologias y se utilizaran formas que van desde el encuentro
presencial, para orientar y motivar, al trabajo colaborativo, trabajo practico
de campo, hasta el estudio autbnomo, con base en una guia de aprendizaje
elaborada para estos efectos y que tendra una fuerte carga en horas
dedicadas al mismo.

+ Al cursar el area de Investigacion, Innovacién y Proyectos Profesional, e
integrar las tareas de todas las asignaturas que la conforman, incluyendo las
dos optativas, el estudiante podra, si asi lo solicita, obtener un titulo
intermedio de Diplomado en Investigacion, Innovacion y Proyectos
Profesionales, ademas de los créditos obligatorios que debe obtener a

través del plan de estudio por las asignaturas del area.
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2.11.- Ventajas de las licenciaturas bajo el modelo no escolarizado, por

competencias, desarrollador de habilidades investigativas y para la docencia.

La propuesta de este curriculum con un modelo no escolarizado, por
competencias, con asignaturas que el estudiante desarrollard a su ritmo y
con el apoyo de un paquete didactico, presenta las siguientes ventajas para el

futuro estudiante:

e Formacion en los principales y especificos campos de accién del
profesional, con contenidos tematicos actualizados y de vanguardia,
pero elaborados sobre elementos esenciales y no tendenciales
(invariantes de conocimiento y habilidades) que ayudan al desarrollo de
métodos para aprender a aprender a lo largo de toda la carrera.

e Formacién tedrico practica y la formacién para el trabajo, en una
relacion entre los contenidos orientados por la institucién educativa y el

contexto laboral, especialmente las empresas.

e Formacion especifica de la profesion, en vinculo con una formacion para la
investigacion y para la innovacion, con actitud emprendedora a traves de

proyectos profesionales, desarrollando habilidades investigativas.

e Formacion de habilidades para la docencia, ya sea en el contexto de
instituciones educativas, especialmente universidades, o en el
contexto formativo empresarial.

e Dominio de conocimientos en idioma inglés, que permita a nuestros
egresados comunicarse dentro de su actividad profesional en dicho idioma,
a la vez que adquieren una cultura general integrada a fines especificos de
la profesion.

e Como parte de la formacion especifica, podra contar con formacion

especializada en determinados campos de accion profesional, que
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permitiran al futuro egresado profundizar en uno de ellos especifico, como
forma de ir logrando una especializacion en uno de los campos de accion o
esferas de actuacion profesional, a través de las asignaturas optativas, que
€l mismo organizara, de forma flexible, de acuerdo con su proyecto
profesional futuro y que van a ir conformando el camino de un proyecto a
mas largo plazo, de formacion postgraduada.

La formacion vertical por areas permitira al estudiante irse certificando
en ellas, con lo que podré tener la opcion de lograr salidas en forma de
diplomaturas o certificaciones de estudios en aspectos especificos de
sus competencias, que va adquiriendo al transitar por los médulos y de
vincularse a aspectos especificos que le ofrecen las areas de formacion,
adquiriendo en su carrera varios titulos o certificaciones de estudios,
ademas del de profesionista al terminar la misma.

Desde la misma concepcidon de la licenciatura, se disefia la relacion
pregrado- postgrado y de los postgrados entre si, o sea el estudiante de
UNISANT, podréa irse certificando desde la licenciatura, para la formacion
postgraduada de especializacion, a través del area desarrollada a esos
efectos con los bloques de las asignaturas optativas, lo que lo llevara con los
requisitos pertinentes a cursar la especialidad y cuando esto ocurra, estara
cubriendo parte de su maestria, y al participar en su maestria, ira
alcanzando créditos para el doctorado, con ello, el estudiante tendra una
formacién sistémica, concatenada, y en ascenso, que le permite no
desperdiciar conocimientos, sino aprovecharlos en un grado superior y
certificarse en ellos, asi como también seguir fortaleciendo los métodos de
aprender a aprender, propios de los programas de formacién de UNISANT.
Con esto se concibe ademas la formacion, por ciclos propedéuticos y
por etapas, donde el estudiante al entrar a un tipo de programa va
siendo certificado para continuar hacia otro de mayor nivel desde el
mismo que esta cursando, lo cual supone la ventaja de dar continuidad a

los estudios de forma permanente y bajo un mismo patrén de métodos
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de ensefianza aprendizaje y en el entorno que se generara en la “escuela
UNISANT de la formaciéon no escolarizada”

Elaboracion de proyectos profesionales de caracter emprendedor con lo
que se brindara un impulso al talento.

Sistema de antologias y manuales de tareas de aprendizaje, que
actuardn como portafolios de evidencias de aprendizajes en el entorno
virtual de aprendizaje creado a tales efectos, con productos que van desde
la solucién de problemas basicos de la profesion de caracter simple, hasta el
desarrollo de proyectos de emprendimiento empresarial con los proyectos
profesionales.

Amplia cobertura y accesibilidad, por el tiempo real de caracter
presencial, que es minimo, con lo cual el estudiante podra, ademas, trabajar,
incluso irse vinculando al ejercicio de la profesion, en un contexto real a
través de los convenios con las empresas o0 de las propias tareas de
aprendizaje.

La existencia de las guias de aprendizaje o manuales de tareas y la
adecuada orientacién de éstos en los aprendizajes de forma presencial en
los encuentros que se habilitaran de forma virtual a través de la plataforma,
serdn concretos y pertinentes, y hardn que en estos programas el
estudiante aprenda a su ritmo, de forma abierta, de acuerdo con sus
necesidades y posibilidades.

Acreditacion del servicio social mediante la investigacion, al realizar sus
proyectos, en vinculo directo con las empresas y el contexto laboral real.

Alta calidad con masividad, asi como coberturay precios accesibles.

2.12.- Ambientes pedagdgicos para la puesta en practica del modelo no

escolarizado, por competencias, con el apoyo de un paquete didactico y para

el desarrollo de habilidades investigativas y docentes.

El modelo no escolarizado para las licenciaturas de UNISANT debe desarrollarse

en ambientes de aprendizaje presenciales y/o virtuales para los encuentros
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orientadores y totalmente en ambientes virtuales para el estudio autonomo el
trabajo colaborativo en foros chats y tutorias y para la realizacion de tareas de
aprendizaje y evaluacion de estos, para cumplir con los requisitos previstos en los

programas.

La universidad como espacio fisico (las aulas) serd solo para recibir orientacion-
motivacion de los contenidos de aprendizaje, que también se podran recibir de
forma virtual a través de video conferencias, asi como, acciones institucionales,
potenciandose espacios virtuales a través de UNISANT ONLINE, con la plataforma
y entorno virtual habilitado para estos efectos, en la formacién de licenciaturas que
apoyaran el trabajo colaborativo y el estudio autbnomo para la realizacion de las

tareas de aprendizaje .

Sin embargo, lo mas importante del ambiente de aprendizaje es el vinculo de los
estudiantes por distintas vias al contexto socio laboral en el que se desempefiaran
al egresar de su licenciatura y su relacién con la actividad de investigacion como

trabajo de campo permanente, para la solucion de los problemas profesionales.

En el ambiente de aprendizaje resultan de vital importancia los paquetes didacticos
de las asignaturas, que proveeran al estudiante de una metodologia de aprender a
aprender, y que el alumno, podra obtener por muchas vias, como la impresion
fisica y digital de los materiales el uso de las tecnologias de informacion y las
comunicaciones aplicadas al aprendizaje y el conocimiento, los entornos virtuales
de aprendizaje y en este sentido se destacara el trabajo colaborativo entre los
estudiantes, a través de foros y chats y el trabajo con los tutores, junto a lo que
tiene una relevancia significativa, la integracion interdisciplinaria a través del
ambiente de aprendizaje que significa el medio laboral real del futuro profesional a

través de la trasversalizacion de la investigacién y las practicas laborales.

Por ello con este modelo no escolarizado, por competencias, UNISANT rompe con
la idea de que la universidad es un edifico donde se reciben clases, para convertir
sus espacios en lugares idoneos para el aprendizaje situado y significativo,
apoyando el entorno virtual de aprendizaje, ampliando los mismos y extendiéndolos

y volviendo los contextos reales empresariales y sociales parte de la universidad,

68



para reforzar asi, sobre todo, en el enfoque didactico de sus programas y
eliminando el tiempo que el estudiante debe permanecer en el edifico universitario
y sus aulas convencionales, que se expresara en otro concepto y que reflejara el
vinculo teoria practica, para el incremento de la pertinencia y calidad de la

ensefianza y el aprendizaje .

2.13.- La evaluacion de los aprendizajes en las licenciaturas y las formas de

culminacion de estudios de acuerdo con el modelo pedagogico propuesto.

El proceso de evaluacion del aprendizaje serd un resumen de todos los
fundamentos teorico practicos de esta construccion curricular propia de UNISANT
porque el estudiante debe ir construyendo conocimientos de forma sistematica y
permanente a través de cada asignatura y en el marco de las diferentes area de

formacién que se entrelazan para el logro real de las competencias.

El vinculo de la actividad académica, laboral y la investigacion y la formacion de
competencias en un concepto inter y transdisciplinaria y no asignaturista, permitiran
el logro de productos de aprendizajes de forma tangible que reflejaran las

evidencias del mismo.

Ser4 propio de este modelo, los procesos de evaluacion que abarquen
procedimientos como la autoevaluacion, muy significativa en la formacién de
competencias y en el compromiso particular que el estudiante adquiere en su
relacion con el aprendizaje, la coevaluacion y la heteroevaluacion que se conjugara

para que el estudiante sea el verdadero sujeto de su propio aprendizaje.

2.13.1. La evaluacion de las asignaturas.

Cada materia tendra, a lo largo del curriculum, evaluaciones de caracter
sistematico que permitiran a través de tareas de aprendizaje, ir secuenciando la
formacion de habilidades y conocimientos y que podran estar en un rango del 20 %
aproximado de total de las evaluaciones, evaluaciones de caracter parcial, que

irAn integrando a las anteriores, con base en los objetivos de las unidades
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didacticas, en construcciones de caracter integrador de las tareas evaluativas de
caracter sisteméatico, este tipo de evaluaciones (las parciales) estar4 en promedio
en las asignaturas en un 40% y las evaluaciones de caracter final en las
asignaturas que seran productos integradores, preferiblemente a través de
portafolios de aprendizaje que se orientardn en todas ellas a partir de tareas
integradoras, etas evaluaciones tendran un promedio del 40% .

En las relaciones interdisciplinarias, los estudiantes estaran en condiciones a lo
largo del curriculo de presentar trabajos integradores que permitiran ir logrando las
competencias verticales en funcion de estas é&reas de formacion y las
competencias horizontales, en funcién de los niveles de precedencia de las
asignaturas y de las areas entre si, por ello se podran ir preparando de forma
sistémica para ir completando e integrando los conocimientos entorno a areas
formativas especialmente las que estadn definidas en este modelo o sea las de
habilidades para la investigacion la innovacién y los proyectos profesionales y las
de docencia. La evaluacion aqui sera esencialmente por la presentacion y

argumentacion de proyectos integradores.

2.13.2.- La evaluacioén en la culminacién de los estudios de licenciaturas en el

modelo no escolarizado de UNISANT.

Teniendo en cuenta las caracteristicas del modelo y la entrega de productos de
aprendizaje UNISANT presenta diferentes formas de evaluacién final de
culminacién de estudios o titulacion de la carrera, que consolidan el modelo

presentado, ellas son:

1. Por proyectos de innovacion profesional en la actividad laboral: en esta
forma de culminacién de los estudios, el estudiante podra estar vinculado al
contexto laboral y desde ahi realizar a través de las asignaturas del area de
formacion de habilidades investigativas un proyecto de innovacion en un
contexto real, es una forma de titulacion que el estudiante podra escoger desde
el inicio de su carrera y transitar durante ésta con el proyecto, de forma que
vaya incorporando de manera sistémica todos los contenidos de la carrera

aplicandolos al contexto socio laboral y resolviendo problemas de éste.
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2. Por portafolio de evidencias de aprendizaje: como el modelo pedagdgico es
por competencias, existe una metodologia general de todas las asignaturas de
siempre culminar con portafolios de evidencias del aprendizaje, el estudiante
gue decida titularse a través de esta forma tendra la orientacion de como hacer
un portafolios de evidencias de todas la carrera y con base en este realizar una
reflexion metacognitiva de lo que aprendié, como lo aprendié y para que lo
aprendié en la carrera con base en las competencias que debe desarrollar,
para finalmente presentarlo ante las autoridades académicas de UNISANT y
argumentar su aprendizaje final atendiendo a estos elementos.

3. Por estudios superiores, esta forma de culminacion de estudios o titulacién
esta dirigida a aquellos estudiantes que, al entrar a organizar el curriculum
optativo decidan hacerlo con base en la integracibn de materias que tiene
salidas en forma de diplomados y que les van a dar la posibilidad de ingresar a
la especializacién de dichos temas, el estudiante entonces al hacer estas
materias y matricular las que les que gquedan faltando para a especializacion
podria titularse de la licenciatura en cuestion con esta forma el estudiante
demuestra las competencias adquiridas para la licenciatura y ademas garantiza
la continuidad de estas para un proceso de perfeccionamiento de sus
competencias a nivel de especialidad dando continuidad a su aprendizaje
dentro de la formacién postgraduada.

4. Por excelencia académica, esta es una forma de titulacion o de culminacion
de los estudios, dirigida a aquellos estudiantes que han logrado grandes
avances en su proceso formativo, garantizando a lo largo de su carrera el
desarrollo excelente de la formacion de sus competencias a través de cada
asignatura y de los proyectos integradores asi como en la entrega de sus
portafolios de aprendizaje en cada una de ellas. Esta forma sin embargo,
muchas veces, resume las formas anteriores de acuerdo a como esta
dispuesto el plan de estudios, por ello debe garantizar que el estudiante si haya
cumplido con los objetivos de todas las materias y de las areas de formacién

previstas, superando sus objetivos.
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5. Por diplomados especificos: el estudiante podra culminar sus estudios si
ademéas de cumplir con todas las asignaturas del plan de estudios decide
certificarse en uno de los diplomados dispuestos a lo largo de la carrera, donde
se integran diferentes materias a partir de un criterio de profundizacion y
complementacion de un &rea. Para la culminacion de estos diplomados se tiene
previsto que se culminen a su vez, con un proyecto de innovacion en el campo
de accién que reflejan, en relacion con las competencias profesionales
previstas en el plan de estudios.

6. Por participacion en equipos de proyectos de investigacion o innovacion
profesional en la préctica laboral de competencia de la licenciatura: el
estudiante podra vincularse a equipos de innovadores en distintos espacios
laborales en empresas u organizaciones Yy aportar desde aqui, sus
competencias profesionales y su actitud innovadora, lo que debe demostrar a
través de los resultados obtenidos debidamente argumentados que demuestre
el desarrollo de las competencias que requiere este programa

7. Por proceso sisteméaticos de ayudantia en la UNISAT: los alumnos con alta
excelencia académica, podran optar por ser parte de los procesos de
ayudantia académica de UNISANT(estudiantes ayudantes ) por lo que se
vincularan durante sus estudios al apoyo de los procesos formativos de la
universidad en el desarrollo de cursos de niveles inferiores y el vinculo con
grupos de investigacion y extension o proyeccion social, .los mismos contaran
con un tutor desde los primeros momentos y participaran en la vida de los
colectivos pedagogicos, de investigacion y de extension de la universidad,
conformando asi, una cantera de docentes para las mismas licenciaturas de
UNISANT. A través de este proceso los estudiantes ayudantes aprenderan
no solo lo que deben aprender en las competencias propias de estas
licenciaturas, sino también, como ensefiar, como investigar y como hacer
proyeccion social, desde el objeto de su profesion. Este proceso generara para
UNISANT, una red de estudiantes ayudantes, que permitira el fortalecimiento
de las competencias propias y a su vez imprimir un sello de compromiso con la

filosofia institucional.
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8. Por informe de trabajo de préacticas de campo de caracter investigativo-
laboral: el estudiante en su carrera deberd desarrollar practicas laborales e
investigativas través de las areas de formacion previstas, cada actividad de
éstas en vinculo directo con el medio laboral permitira que los alumnos vayan
haciendo un resumen de sus aportes a la actividad laboral propia de la
profesion con un enfoque investigativo, pero dando soluciones novedosas a los
problemas que encuentra en este campo profesional real, al finalizar estos
procesos, el estudiante podra elaborar un informe de sus experiencias, los
aportes realizados a la practica, asi como, lo que aprendié y como lo aprendié
en la actividad misma de aprendizaje, con ello podré titularse y culminar asi sus
estudios de la licenciatura.

9. Presentacién de resultados de investigacion o innovacion en la profesién
en un evento cientifico o profesional de reconocido prestigio como
conferencista o ponente: si el estudiante es escogido por un importante
evento nacional, internacional, o realizado a tales efectos por la de la propia
UNISANT, para exponer sus resultados de innovacion o de investigacion en el
area de competencia de la universidad podrd titularse por esta modalidad en
tanto esa posibilidad de ser ponente o conferencista, demuestran el
reconocimiento que el estudiante ha adquirido en el circulo de su profesion por
proyectos de innovaciébn o desarrollos profesionales en los que se ha
destacado, cumpliendo asi con la certificacion de sus competencias
profesionales y por tanto podra titularse de esta forma.

10. Taller integrador de competencias profesionales: al culminar sus estudios
el estudiante de las licenciaturas podra optar por titularse en un taller integrador
de competencias profesionales que a tales efectos convocara la UNISANT, es
un proceso de certificacion de competencias donde se encontraran presentes
figuras destacadas del mundo empresarial, del objeto de la licenciatura o
profesibn, en este taller, el estudiante podrd presentar sus proyectos
profesionales innovadores y dar criterios acerca de otros que se presentes, un

grupo de personas debidamente certificadas y con alto prestigio profesional,
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certificara a partir de esto, la obtencién de sus competencias para ejercer su
profesion en el orden tedrico y practico.

11.Por curso de titulacién: la titulacion por curso especifico para esta actividad,
sera desarrollado por docentes con amplio dominio de las competencias
profesionales, que logardn el apoyo a los estudiantes, encaminandolos a la
solucién de un problema de la profesion vinculado a la actividad préctica y que
se informard a partir de un proceso de innovacion que se realice . El curso de
titulacion tendran un acompafiamiento por parte de los docentes que
certificaran el cumplimento de las competencias de la carrera y apoyaran al
estudiante en la realizacion de su presentacion en forma de informe, de este
desarrollo innovador en la solucién de un problema profesional.

12.Por tesina: el estudiante podré titularse también, por una tesina, en la que
incluira un proyecto de innovacion realizado y sus resultados, demostrando las
habilidades para la realizacion de estos proyectos, sus conocimientos y
habilidades profesionales y los aportes practicos que puede realizar para
perfeccionar el ejercicio de su profesién en la vida laboral diaria, la misma se
presentara en forma de informe, cuyo énfasis seran los aportes préactico-
innovadores de caracter profesional .

13.Por tesis : de esta forma se titularan aquellos estudiantes de mayor excelencia
académica y que hayan desarrollado altos nivel de formacion de habilidades
para la investigacion cientifica en la profesion, que les permitan mostrar desde
la aplicacion del método cientifico a los problemas profesionales, una
sistematizacién tedrica del objeto de investigacion en vinculo directo con
aportes tedricos y practicos a las ciencias de las que se desgaja la actividad
profesional en cuestién .Las tesis se caracterizaran entonces, por el rigor
terminoldgico y técnico, un informe que refleje aportes tedricos y practicos a la
profesion en la solucion de un problema profesional asi como la consolidacion
de las habilidades para la investigacion y la innovacion dentro la formacién para
la profesiébn en cuestién. Sera evaluado en ella por tanto, la capacidad de
comunicacion, tanto oral como escrita, del estudiante de plantear y defender

sus resultados investigativos.
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14.Libro cientifico técnico de la profesion o de la solucién de un problema
profesional: se podran titular a través de ésta forma aquellos estudiantes que
como consecuencia de sus desarrollo investigativos y aportes a la profesion en
el orden tedrico practico y técnico en la solucion de problemas profesionales
integren los mismos a través de un libro cientifico o didactico para el ejercicio
de la formacion profesional, sea avalado por un comité cientifico y ademas sea

publicado.

Todas las formas de titulacion deben demostrar sin embargo, el desarrollo de las
competencias formadas por los estudiantes en vinculo directo con sus campos y
esferas de actuacion asi como, el desarrollo de habilidades para la investigacion y
la docencia y deben ser los resultados de ello a lo largo de la profesionalizacion
como licenciados.

El proceso de titulacion o de culminacion de los estudios es, la evaluacion final de
la licenciatura y tendra como promedio el 40% de la evaluacion de todos los
aprendizajes de la carrera que demostrara en un proceso sistémico de relaciones
entre las evaluaciones de cada materia, los proyectos integradores por areas y la
propuesta final de evaluacion que estos poseen las competencias definidas para el
adecuado ejercicio de su profesion en los campos y esferas de actuacion

determinadas.
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3.- Conclusiones. A modo de resumen del modelo pedagdgico no
escolarizado y por competencias, de las licenciaturas de UNISANT.

El modelo pedagodgico presentado aqui por UNISANT, constituye la representacion
ideal del proceso formativo para las licenciaturas que se presentan, que permitira
impulsar el proceso de perfeccionamiento de la formacion de profesionistas de
forma mas pertinente y con mayor calidad adecuando las necesidades de la
formacion, a las necesidades de la sociedad y de las personas, asi como, un
vinculo directo con el mundo laboral real, preparando a las personas para vivir en

sociedad y ser Utiles para ella 'y para si mismos.

Con este modelo pedagoégico UNISANT se atempera a los nuevos tiempos y
tendencias de la formacién de profesionistas a nivel internacional y nacional, asi
como, responde a los objetivos que en los ultimos afios ha planteado la SEP como
necesidades reales de este tipo de formacion para México y desde México para el

mundo.

Con este modelo se potencian los estudios no escolarizados a través de UNISANT
ONLINE con la plataforma de aprendizaje creada a tales efectos, para que el

estudiante pueda estudiar a su ritmo y en cualquier tiempo disponible.

El modelo reafirma la necesidad de formar personas con alto nivel profesional pero,
capaces de dar soluciébn a los problemas mas cotidianos del ejercicio de la
profesién, asi como lograrlo a través de un pensamiento y habilidades para la
investigacion y la innovacion, ampliando asi, la expresion de un profesionista mas
preparado y con competencias para solucionar problemas profesionales, de forma
innovadora y creativa, garantizando el impacto de sus propuestas, lo cual se

lograr& en vinculo directo con el medio socio laboral real del estudiante.

En este modelo se destaca de forma particular, el valor agregado de estas
licenciaturas que es el de prepararse con habilidades para la docencia y
propiciando procesos de formacion para ensefiar a otros a aprender a aprender,
generandose asi una propuesta curricular innovadora pues estas habilidades se

lograran en relacion directa con el ejercicio de la profesién.

76



4.- Bibliografia referenciada en el documento:

(1).-SEP de mexicana Los fines de la educacién del siglo XXI.
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/114503/Los Fines de la Educacio
n en el Siglo XXI.PDF

(2).- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/htm/1.htm

(3).- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/htm/1.htm

(4).- Carretero Mario. (1993).Constructivismo y educacién. Zaragoza:

Edelvives.

(5).- Coll C.(1996).”Constructivismo y educacién escolar: ni hablamos
siempre lo mismo ni lo hacemos siempre desde la misma perspectiva

epistemolégica” anuario de Psicologia.(69), p.133. Universitat de Barcelona.

(6).-Diaz Barriga. F. Y otros. (2006).”Estrategias para un aprendizaje
significativo. Una interpretacion constructivista. P 32. 2da edicién. Mc Graw
Hill. México DF.

(7).- Coll C. (1988).”Psicologia y Curriculum. p188. Barcelona: Laia.

(8).-Coll C.(1990).”Un marco de referencia psicoldégico para a educacion
escolar: la concepcion constructivista del aprendizaje y de la ensefianza”. En
C, Coll, J Palacios, y a Marches (eds.). “Desarrollo psicolégico y educacién
[I.p.441-442. Madrid Alianza.

(9).- Ausubel D.P. Novak, J,D, y Hanesian, H.(1983). Psicologia Educativa: un

punto de vista cognoscitivo. México: Trillas.

(10) Lopez Carrasco, M.A.(2002). p36. Estudio, mito y realidad del nifio sobre
dotado”. México: Trillas.

(11).-Lépez J. y Leal,l(2002). Como aprender en la sociedad del

conocimiento”. Barcelona: Gestion 2012.

77


http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/114503/Los_Fines_de_la_Educacio_n_en_el_Siglo_XXI.PDF
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/114503/Los_Fines_de_la_Educacio_n_en_el_Siglo_XXI.PDF
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/htm/1.htm
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/htm/1.htm

(12).- Diaz Dominguez T. (2005). Conferencia sobre la didactica en la
formacion por competencias en la educacion superior. Evento Internacional

de formacion por competencias. p8.Medellin. Colombia

(13).- Perrenoud, P. “Transmision de Conocimientos y Competencias. En el
debate sobre las competencias en ensefianza universitaria. Cuadernos de
docencia universitaria. Num.5 .Barcelona: Ediciones Octaedro.

(14).- Documentos UNESCO (1998). Documento de politica para el cambio y

desarrollo de la educacion superior. Ediciones UNESCO.

78



5. Bibliografia consultada.

1. Aguilar, J. (1982). “El enfoque cognoscitivo contemporaneo: alcances y
perspectivas”. Ensenanza e investigacion en psicologia, 8, julio-
diciembre.

2. Aguilar, J. (1983). “Los métodos de estudio y la investigacion
cognoscitiva”. Enseflanza e investigacion en psicologia. 9, julio-
diciembre.

3. Ahumada, Pedro. (2005). “Hacia una evaluacion auténtica del
aprendizaje”. México: Paidés.

4. Alarcén, D. D y otros. (2006). “Competencias cognitivas, evaluaciéon
constructivista y evaluacion inicial”. Santiago de Chile: Bravo y Allende
Editores.

5. Albeiro, G. y Macias, V. (2005). “Una mirada a las competencias”.
Revista- Escuela de Administracion de Negocios. Institucion
Universitaria (54).

6. Alcina, J. (coord.) (2011). “Evaluacion por competencias en la
Universidad: Las competencias transversales”. Cuaderno de docencia
universitaria. Nro. 18. Barcelona: Octaedro.

7. Alvarez, Rojo, B. y Romero, S. (2007). “Formacién basada en
competencias para los profesionales de la orientaciéon”. Educacion,
Educacion Siglo XXI, 21, (10).

8. Angeles, O. (2003). Documento 3. “Métodos y estrategias para
fortalecer el aprendizaje en las instituciones de educaciéon superior”.
En: Enfogques y modelos educativos centrados en el aprendizaje.
Estado del arte y propuestas para su operativizacion en las IES
nacionales.

9. Argudin, Y. (2001). “El portafolio de los alumnos es una evidencia”.

DIDAC, 38.
10.Argudin, Y. (2001). “La educacién centrada en competencias. DIDAC,
37”

79



11.Argudin, Y. (2005). “Educacion basada en competencias”. México.
Trillas.

12.Ausubel D.P. Novak, J,D, y Hanesian, H.(1983). Psicologia Educativa:
un punto de vista cognoscitivo. México: Trillas.

13.Ausubel D.P. Novak, J,D, y Hanesian, H.(1983). Psicologia Educativa:
un punto de vista cognoscitivo. México: Trillas.

14.Bernard, J, A. (2007). “Modelo cognitivo de evaluacién educativa.
Escala de Estrategias de Aprendizajes contextualizado”. (ESPAC).
Madrid. Narcea.

15.Bernart, J. K. (1995). “Estrategias de Estudio en la Universidad”.
Madrid: Sintesis.

16.Biggs, J. (2006). “Calidad del aprendizaje universitario”. Madrid:
Narcea.

17.Brown, A.L. (1980). “Metacognitive developmen and reading” En R.
Spiro, B. Bruce y W. Brewer (eds.) Teoretical issues in reading
comprehension. Hillsdale. N.J.: Lawrence Erlbaum.

18.Bruer, J.T. (1995). “Escuelas para pensar”. Una ciencia del aprendizaje
en el aula. Barcelona: Paidos.

19.Burén, J. (1993) “Ensenar a Aprender”. Introduccion a la
metacognicién. Bilbao. Mensajero.

20.Cano, E. (2005). “Cémo mejorar las competencias docentes”.
Barcelona: Grao.

21.Carreras, J. (2008). “Competencias y planes de estudio”. En el debate
sobre las competencias en la ensefianza universitaria. Cuaderno de
docencia universitaria, No. 5. Barcelona: Ediciones Octaedro.

22.Carretero Mario. (1993).Constructivismo y educacion. Zaragoza:
Edelvives.

23.Castorina, J. A., Ferreiro, E., Kohl, M. y Lerner, D. (1996). “Piaget-
Vigotsky: Contribuciones para plantear el debate”- Buenos Aires:
Paidos Educador.

80



24.Cerda, H. (2001). “Cémo elaborar proyectos. Disefo, ejecuciéon y
evaluacion de proyectos sociales y educativos”. 42 Edicion. Bogota:
Magisterio.

25.Coll C. (1988).”Psicologia y Curriculum. p188. Barcelona: Laia.

26.Coll C. (1988).”Psicologia y Curriculum. p188. Barcelona: Laia.

27.Coll C.(1990).”Un marco de referencia psicolégico para a educaciéon
escolar: la concepcion constructivista del aprendizaje y de la
ensefianza”. En C, Coll, J Palacios, y a Marches (eds.). “Desarrollo
psicolégico y educacion 1l.p.441-442. Madrid Alianza.

28.Coll C.(1996).”Constructivismo y educacion escolar: ni hablamos
siempre lo mismo ni lo hacemos siempre desde la misma perspectiva
epistemoldgica” anuario de Psicologia.(69). Universitat de Barcelona.

29.Constitucion  Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/htm/1.htm

30.Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/htm/1.htm

31.Corrales, M. I. (2008). “Metodologia de la formacién abierta y a
distancia”. México: Limusa.

32.De Miguel, M. (2005). “Modalidades de ensefanza centradas en el
desarrollo de competencias. Orientaciones para promover el cambio
metodolégico en el espacio de educacién superior’. Asturias:
Ministerio de Educacién y Ciencias/ Universidad de Oviedo.

33.Delors, J. (1997). “La educacién encierra un tesoro”. México: Correo de
la UNESCO.

34.Diaz Barriga A. (1993). “Tarea docente. Una perspectiva didactica
grupal y social”. México: nueva imagen.

35.Diaz Barriga, A. (2006). “El enfoque de competencias en la educacion.
¢Una alternativa o disfraz de cambio?”. En: Perfiles Educativos, vol. 28,
No. 111.

36.Diaz Barriga, F. (2006). “Ensefianza situada. Vinculo entre la escuela y

la vida”. México: Mc Graw Hill.

81


http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/htm/1.htm
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/htm/1.htm

37.Diaz Barriga. F. Y otros. (2006).”Estrategias para un aprendizaje
significativo. Una interpretacion constructivista. 2da edicion. Mc Graw
Hill. México DF.

38.Diaz Barriga. F. Y otros. (2006).”Estrategias para un aprendizaje
significativo. Una interpretacion constructivista. P 32. 2da edicion. Mc
Graw Hill. México DF.

39.Diaz Dominguez T. (2005). Conferencia sobre la didactica en la
formacion por competencias en la educacion superior. Evento
Internacional de formacién por competencias. p8.Medellin. Colombia

40.Documentos UNESCO. Documento de politica para el cambio y
desarrollo de la educacion superior. (1998) .Ediciones UNESCO.

41.Edwards, M. y Tovar, E. (2008). “Criterios y pautas para la elaboracién
de la guia docente”. Facultad de Informatica. Universidad Politécnica
de Madrid.

42.Escribano, A. y Del Valle, A. (coords.). (2008). “El aprendizaje basado
en problemas: una propuesta metodolégica en la educaciéon superior”.
Madrid: Narcea.

43.Fernandez, D. (2004). “Para una universidad distinta”. Acequias, 30.

44.Garcia Aretio, L. (2004). De la educacién a distancia una educacion sin
distancias. Editorial BENED, abril

45.Gaskins, I. y Elliot, T. (1998) “Cémo ensefar estrategias cognitivas en
la escuela”. Buenos Aires: Paidés.

46.Gimeno, J. (1998). “El curriculum. Una reflexion sobre la practica”.
Madrid: Morata.

47.Glatthorn, A. (1997). “Constructivismo: principios basicos”. Educacién
2001, (24)

48.Jones, B. F., Palincsar, A. S., y otros. (1995). “Estrategias para ensenar
a aprender”. Buenos Aires: Aique.

49.Jorba, J. y Casellas, E. (eds.). (1997). “La regulacion y la autoregulacion

de los aprendizajes” (vol. ). Madrid: Sintesis.

82



50.Jorba, J. y Sanmarti, N. (1993). “La funcion pedagégica de la
evaluacion”. Aula de innovacion educativa, 20, 20- 30.

51.King, S. P.y Campbell- Allan, L. (2000). “Los portafolios, los trabajos de
los alumnos y la practica docente”. En D. Allen (comp.) La evaluacion
del aprendizaje de los estudiantes. Buenos Aires: Paidos.

52.Lopez Carrasco, M.A.(2002). p36. Estudio, mito y realidad del nifio
sobre dotado”. Mexico:Trillas.

53.Lopez J. y Leall.(2002). Como aprender en la socidad del
conocimiento”. Barcelona:Gestion 2012.

54.Luchetti, E. L. y Berlanda, O. (1998). “El diagnéstico en el aula”. Buenos
Aires: Magisterio del Rio de la Plata.

55.Marti, E. (1995). “Metacognicion: entre la fascinacion y el desencanto”.
Infancia y aprendizaje, 72, 9- 32.

56.Merced, N. (1997). “La construccién guiada del conocimiento. El habla
de profesores y alumnos”. Barcelona: Paidés.

57.Miras M,. y Solé, I. (1990). “La evaluaciéon del aprendizaje y la
evaluacién en el proceso de ensefanza y aprendizaje”. En C. Coll y
otros. (eds.). Desarrollo psicolégico Il. Psicologia de la Educacion.
Madrid: Alianza.

58.Monereo, C. (1990). “Las estrategias de aprendizaje en la educacion
formal: ensefar a pensar y sobre el pensar”. Infancia y aprendizaje, 50,
3- 25.

59.Monereo, C. (coord.). (1994). “Estrategias de ensefianza y aprendizaje”.
Barcelona: Grag.

60.Monreal, M.C.(2005).Las guias docentes como instrumentos de
innovacion en la ensefianza superior en el marco de la convergencia
europea. Revista educatio.23.

61.Morin, E. (2004) Introduccion al pensamiento complejo.
Barcelona:Gedisa. Carretero  Mario. (1993).Constructivismo vy

educacion.Zaragoza:Edelvives.

83



62.Novak, J. D. y Gowin, D. B. (1988). “Aprendiendo a Aprender”.
Barcelona: Martinez Roca.

63.0vejero, A (1991). “Aprendizaje cooperativo”. Barcelona: Promociones
y publicaciones universitarias.

64.Penzo, W.(2010).Guia para la elaboracién de las actividades de
aprendizaje, Cuadernos de Docencia Universitaria, Num.15. Barcelona:
Octaedro.

65.Pérez, M.R. y Pozo, J.I. (1994). “Aprender a resolver problemas y
resolver problemas para aprender”. Madrid: Santillana.

66.Perrenoud, P. “Transmision de Conocimientos y Competencias. En el
debate sobre las competencias en ensefianza universitaria. Cuadernos
de docencia universitaria. Num.5 .Barcelona: Ediciones Octaedro.

67. Secretaria de Educacion Pablica. Estados Unidos Mexicanos. Modelo
de Educacién Dual en México.

http://www.conalep.edu.mx/academicos/Paginas/mmfd.aspx

68.SEP de mexicana. Los fines de la educacion del siglo XXI.

http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/114503/Los Fines de la Ed

ucacio_n_en_el_Siglo XXI.PDF
69.Tobon, S., Pimienta, J, y Garcia Fralle, J. A.(2010).Sceuncias didacticas

de aprendizaje y evaluacion de competencias.Mexico: Pearson.

70.Vigotsky, L. (1988) 5ta edicion. El desarrollo de los procesos psiquicos
superiores. México: Grijalbo.

71.Zabal, A.y Arnau, L. (2007). “11 ideas clave. COmo aprender y ensenar
competencias. México: Collofén/ Graé.

72.Zabalza, M. A. y Zabalza, Ma. A. (2010). Planificacion de la docencia

universitaria. Narcea: Madrid.

84


http://www.conalep.edu.mx/academicos/Paginas/mmfd.aspx
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/114503/Los_Fines_de_la_Educacio_n_en_el_Siglo_XXI.PDF
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/114503/Los_Fines_de_la_Educacio_n_en_el_Siglo_XXI.PDF

6. RELACION DE ANEXOS DEL MODELO PEDAGOGICO PARA LAS
LICENCIATURAS DE LA UNIVERSIDAD SANTANDER:

v Anexo 1: Fundamentacion del Area de Formacion para la Docencia.

v Anexo 2: Fundamentacion del Area de Formacion para la investigacion.
Innovacion y proyectos profesionales.

v" Anexo 3: Metodologia para el desarrollo de los encuentros presenciales
de las licenciaturas de UNISANT.

v' Anexo 4: Metodologia para la elaboracidon de las Antologias (o libros
didacticos) para las licenciaturas de UNISANT.

v' Anexo 5: Metodologia para la elaboracién o manuales del estudiante.

85



ANEXO 1: FUNDAMENTACION DEL AREA DE FORMACION PARA LA
DOCENCIA.

Fundamentacion del Area de Docencia para las licenciaturas, en el nuevo
modelo curricular de UNISANT.

|.- Justificacion:

El desarrollo de las diversas profesiones a nivel internacional, su perfil amplio, asi
como, las funciones reales a las que los profesionistas se dedican en la actualidad,
a nivel internacional, nacional y local, estan creando un nuevo campo de accion en
su desempefio laboral y otras esferas de actuacion, que requieren de un
replanteamiento en la formacion de los mismos, en el area enmarcada en los

proyectos de educacion y en la docencia misma .

Al egresar de una licenciatura, u otra profesion no especifica, de educacion,
ademas de aspectos especificos de su perfil profesional, en mas del 90% de los
casos, como lo refleja el documento de Politica para el Cambio y Desarrollo de la
Educaciéon Superior planteado por la UNESCO (1) y con alta vigencia aun, muchos
de estos profesionistas se dedican a la actividad educativa en general, ya sea en
Sus organizaciones y empresas, en la preparacion de otros y se convierten en
formadores, o de alguna forma se vinculan a la docencia de la Educacion Superior,

para llegar a ser maestros en sus profesiones .

Sin embargo son muy pocas las universidades que forman a profesionistas en el
campo de la educacion y para la docencia, y al final éstos, llegan a ser profesores
de la educacion superior (para lo que se requiere una formacion especifica
profunda, como abogados, administradores y otras profesiones) pero no estan

preparados para ser lideres de proyectos educativos en sus organizaciones
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laborales, y mucho menos para ejercer la docencia de la educacién superior, para
lo que deben estar preparados en su accion bésica.

Para palear esta debilidad algunas universidades han instrumentado que para
ingresar a sus claustros los profesionistas, cualquiera que sea su profesion deben
al menos p'asar cursos o diplomaturas en el &rea de docencia, pero esto, ya
después que el mismo egreso de la universidad y no en el mismo momento en que
se forma n sus especiales por lo que los proceso educativos aparecen como algo

extra o extrinseco a su profesion.

En México y algunos otros paises de América Latina la situacion es aun mas
compleja si tenemos en cuenta que, para lograr ampliar cobertura educativa, se
incorporan cada vez mas profesionistas de otras areas, fuera de lo educativo, a
proyectos educativos sociales comunitarios y de la docencia no solamente a la
educacién superior, sino también, a otros niveles de ensefianza, estos egresados
de las universidades, con la situacion de no haber sido preparados en sus
pregrados para cubrir este campo y esferas de actuacién profesional, generando

situaciones complejas en el desempefio laboral de los mismos .
En el caso especifico de México, se refleja esta situacion de forma siguiente:

Un estudio realizado por el INEGI en el 2015, 2 a propésito del dia del maestro,
refleja una realidad del Sistema Educativo Mexicano: un numero considerable de
profesionistas que realizan actividades docentes en los niveles de educacion
basica (especialmente en secundaria), medio superior y superior no cuenta con
formacion adecuada para ejercer la docencia. A mayor nivel educativo menor

formacioén docente.

! Conferencia Mundial sobre Educacién Superior. UNESCO. Paris. 1998
? Estudio realizado por el INEGI 2015

87



100

Educacion basica

Media superior

Superior
B Formacion docente  m Ciencias de la educacién B Otros

Gréfica 1. Formacion profesional docente en México. INEGI 2015. Cabe aclarar que

la educacion basica comprende los niveles de preescolar, primaria y secundaria.

Ciertamente una de las competencias profesionales del docente es dominar su
materia de aprendizaje, pero no es suficiente para ser un buen profesor (Charur,
1983), ni tampoco asegura que domine los principios y mecanismos para la
ensefianza (Villaroel, 1998).% De alli que el ejercicio docente requiera como un
componente mas instrumental y operativo: el uso de la didactica, que comprende

un conjunto de métodos y técnicas que permiten ensefiar con eficacia (Flores,
2001).*

Méas aun, la tarea de los profesores conlleva responsabilidades mucho mayores
pues, hoy no se trata de llenar de informacion y conocimientos a los alumnos, sino

de prepararlos para enfrentar los retos que demanda la sociedad del siglo XXI.

* Villaroel 1998
4.Flores 2001
* Howard Gardner 2016
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Al respecto, Howard Gardner (2016) 5 menciona dos razones legitimas para
adoptar °nuevos métodos educativos: la primera, las practicas actuales no
funcionan debidamente; y segundo, las condiciones del mundo han cambiado por

lo que con lleva nuevas aspiraciones educativas.

En este contexto, los jovenes deben aprender a pensar de una manera cientifica si

quieren entender el mundo moderno y participar en él.

Para que el profesor logre favorecer el desarrollo de la mente disciplinada, de la
mente sintética, de la mente creativa, de la mente respetuosa y de la mente ética
(Las cinco mentes del futuro, Gardner, 2016) 6 el profesor que lo ensefia debe
estar preparado mas alla de lo que pueden ofrecer los cursos de actualizacion,
pues como lo menciona Fullan (1993) 7, aunque existan programas de
actualizacion para docentes universitarios no se garantiza la participacion de todo

el personal.

En las palabras del actual Secretario de Educacion Publica, se observa una pauta
importante en el desarrollo de los planes de estudio de las universidades, asi como
en los programas de actualizacion que deberan ofrecer a su planta docente al

declarar en el marco de la Reforma Educativas 2016 que

“La educacién inicial de los maestros ya no es Unicamente responsabilidad

de las normales, lo es también, a partir de la reforma, de las universidades.

Hoy, cualquiera que tenga un titulo de licenciatura se puede presentar al
examen para ser maestro, y si obtiene el puntaje adecuado, puede ser
maestro”(Aurelio Nufio Mayer titular de la SEP).8

Si bien es cierto que por una parte se abren nuevas oportunidades en el campo de

accion de los egresados de cualquier licenciatura, por otra parte debera

6 Howard Gardner 2016

7 Fullan 1993

8 Palabras del Secretario de Educacién Publica de México, Consultado el 27 de agosto de 2016, ubicado en:
http://www.excelsior.com.mx/nacional/2016/03/22/1082282

89


http://www.excelsior.com.mx/nacional/2016/03/22/1082282

ofrecérseles la preparacion adecuada para el ejercicio en la tarea de ensefiar, qué
al igual que cualquier otra profesioén requiere formar competencias especifica para
que el futuro licenciado ensefie a que sus alumnos adquieran no solo
conocimientos, sino también habilidades, actitudes y valores para el aprendizaje
permanente y para la vida asi como competencias para proyectar la educacion

incidir sobre ella y ejercer la docencia.

Atendiendo a los argumentos antes sefialados, la Universidad Santander, con vasta
experiencia en procesos de formacion de maestros y profesionistas a nivel de
postgrado en educacién, y reconocida como “la Universidad de los Maestros®, ha
decidido incorporar a todos sus curriculos de pregrado, a nivel de licenciaturas e
ingenierias en areas no especificas de educacion, la formacién de sus estudiantes
en un nuevo campo de accion que es la educacion en general y la docencia en
particular para hacer mas pertinente el desempefio laboral de sus egresados y
lograr una formacion de perfil amplio que cubra las necesidades sociales que
requiere en mundo laboral en la actualidad, contribuyendo ademas a elevar la
calidad de la educacioén, en tanto formard esos profesionistas con competencias
para apoyar la docencia en cualquier nivel de ensefianza que se requiera, pero con
la preparacion para ejercerlo, con independencia de la profesion especifica en la

gue se gradue .

De esta forma, se constituye en area de formacioén particular de todos los curriculos
de UNISANT, el area de Docencia, incorporando un elemento innovador y de
desarrollo, en las distintas profesiones, a la vez que amplia las esferas de

actuacion de sus egresados.

Il.- Aspectos Basicos del area de Docencia en los curriculos de UNISANT:

2.1.- Objeto de formacion.

El objeto de formacion en esta area sera: la Docencia en los ambitos

organizacionales, empresariales y escolares, a fines con la profesion especifica.
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2.2.- Objetivo de aprendizaje o aspiracién a lograr en el area.

Y es objetivo o aspiracion, en esta area de formacion, que los egresados al

finalizar su carrera como profesionistas, estén en capacidad de:

Dirigir proyectos educativos en sus organizaciones laborales y de formacion, asi
como de docencia en los distintos niveles de ensefianza, a través del desarrollo de
habilidades pedagogicas y didacticas, el estudio de casos reales, la lectura de
contextos organizacionales, educativos y sociales, y la profundizacion en
conocimientos sobre educacion y docencia, con alto sentido de compromiso y
pertinencia con la actividad educativa, profesionalismo, motivacion y vocacion para

ensefar a otros, innovacion y creatividad.

2.3.- Conocimientos a formar en el area:

De acuerdo con ello, los conocimientos fundamentales, a profundizar en la misma

seran los siguientes:

» La educacion como funcién de la sociedad, el rol de todo profesionista como
formador, un nuevo campo de accion en las profesiones.

» Las instituciones y organizaciones sociales como entes formadores por
naturaleza, la educacion escolarizada y los sistemas educativos.

» Las instituciones de educacion superior, caracteristicas de la formacién de
los profesionistas en los curricular y extracurricular, las funciones de las
universidades; docencia, investigacion y extension o proyeccion social

» El docente creativo frente al estudiante del siglo XXI.

» La Pedagogia, la Psicologia Educativa y la Didactica como Ciencias de la
Educacion, sus componentes, regularidades y principios basicos para
formar a una persona.

» De la didactica general a la didacticas especificas en las profesiones.

» Diagnoéstico y orientacion psicopedagdgica en los procesos de formacion,

¢,COmMo conocer a las personas que voy a formar?
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> El disefio curricular y la actividad formativa en la organizaciones, empresas
y entidades escolares, ¢,como disefiar un programa de formacion?

» La planeacion didactica argumentada en la actividad formativa, el rol del
formador.

> Las estrategias de ensefianza aprendizaje. Métodos, medios y formas en
los procesos educativos: la metacognicion. La comunicacion pedagogica y
su significado en las estrategias de enseflanza y aprendizaje, como eje
trasversal.

> El uso de las TICS junto a las TAC, en la formacion. aulas y entornos
virtuales de aprendizaje

» La evaluacibn de los aprendizajes en los proceso de formacion,
instrumentos y procedimientos evaluativos: la auto, co y heteroevaluacion.
La evaluacion por competencias y sus instrumentos principales.

» La gestion de proyectos educativos en los ambitos organizacionales.

empresariales y escolares, ¢ CoOmo gestionar un proyecto de educativo?
2.4.- Habilidades a formar en el area:

En relacion con estos conocimientos y con el objetivo de formacion que se
pretende lograr en esta area curricular, las habilidades para la formacién que se

deben desarrollar seran las siguientes:

» Argumentar el significado de la educacion como funcion social, los procesos
formativos en las organizaciones, empresas y entidades educativas y el rol
de los profesionistas para cumplir su encargo social y convertir la educacion
en un nuevo campo de accioén de su profesion, asi como, de la Psicologia
educativa, la Pedagogia y la Didactica en estos procesos, como Ciencias de
la Educacion, en relacién con el enfoque del docente creativo.

» Realizar la planeacion didactica argumentada en una materia especifica
para procesos de formacion en las organizaciones, empresas o instituciones

educativas.
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» Determinar estrategias de ensefianza aprendizaje efectivas para un proceso
de formacién pertinente logrando una adecuada comunicacion pedagdgica
con ellas y el uso de las TICs, el nuevo concepto de TAC y su connotacion.

» Argumentar un sistema de evaluacion del aprendizaje por competencias
para procesos de formacion en organizaciones, empresas o0 entidades
educativas, para medir su impacto y adoptar planes de mejora.

» Diagnosticar desde el punto de vista psicopedagogico a sus alumnos y a su
vez, aplicar las corrientes psicopedagogicas contemporaneas, al desarrollo
de la docencia.

» Fundamentar la gestibn de proyectos educativos para organizaciones,

empresas o instituciones educativas.

2.5.- Valores principales a fortalecer en el area:

Los valores a reforzar dentro de esta éarea, que deberan convertirse en
actitudes a desarrollar en nuestros egresados profesionistas, seran los

siguientes:

» compromiso consciente con la actividad formativa en las
organizaciones, empresas e instituciones educativas y sus posibilidades
como profesionista de contribuir al crecimiento de las personas mediante
procesos educativos.

» Profesionalismo, motivacion y vocacién para ensefiar a otros.

» Liderazgo profesional para ensefiar a otros y proyectar proceso de
formacion en todos los ambitos sociales.

» Innovacion y creatividad para el desarrollo de proyectos educativos en las

organizaciones, empresas o0 instituciones educativas.
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2.6.- Competencias principales a formar en el Area de Docencia

De la relacion entre los conocimientos, habilidades a desarrollar y los valores a
potenciar y atendiendo a la aspiracion final a lograr en el curriculum, dentro de esta
area, las competencias a desarrollar en la misma, entendidas estas “como la
integracion de conocimientos, habilidades valores y actitudes a un contexto socio
laboral para, interpretarlo, argumentarlo y resolver problemas de forma innovadora

y creativa”, o sea, en el area de Docencia, seran las siguientes:

Competencia 1. Argumentar el significado de los procesos formativos en las
organizaciones, empresas e instituciones educativas, desde las Ciencias de la
Educacion y el rol del profesionista egresado de las universidades como un
docente creativo, para el cumplimiento de su encargo social, con compromiso,

liderazgo profesional, motivacion y vocacion por ensefiar a otros.

Competencia 2. Realizar la planeacion didactica argumentada, en una clase de
una materia especifica para procesos de formacibn en las organizaciones,
empresas 0 instituciones educativas, de forma creativa e innovadora y con

compromiso profesional.

Competencia 3. Determinar estrategias de ensefianza aprendizaje efectivas para
un proceso de formacion pertinente, logrando una adecuada comunicacion
pedagogica con ellas, y el uso de las TICs de forma profesional innovadora y

creativa.

Competencias 4. Argumentar un sistema de evaluacién del aprendizaje por
competencias para procesos de formacion en organizaciones, empresas o
entidades educativas, para medir su impacto y adoptar planes de mejora, con

liderazgo y compromiso, de forma innovadora y creativa.

Competencia 5.- Diagnosticar a los estudiantes y realizar la orientacion educativa,
con base en la Psicologia Educativa y las corrientes Psicopedagogicas
Contemporaneas con amor hacia la docencia, con profesionalismo y liderazgo.
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(Competencia de profundizacion, pertenece al grupo de asignaturas optativas

del area de docencia, optativa 1)

Competencia 6. Fundamentar la gestion de proyectos educativos para
organizaciones, empresas o0 instituciones educativas demostrando liderazgo
profesional, compromiso, innovacion y creatividad en la propuesta. . (Competencia
de profundizacion, pertenece al grupo de asignaturas optativas del area de

docencia, optativa 2)

2.7.- Relacion entre las competencias a formar y las asignaturas a impartir en

el area de educacion y docencia, de las licenciaturas.

De estas 6 competencias, surgen las asignaturas que seran objeto de aprendizaje
en esta area de educacion y docencia, por ello la relacién entre las competencias y

las asignaturas a impatrtir, se presenta en el cuadro siguiente:

Competencias a formar en el area Asignatura a impartir

1.- Argumentar el significado de los | 1.- Introduccion a la Docencia y el
procesos formativos en las | Docente Creativo.

organizaciones, empresas e
instituciones educativas, desde las
Ciencias de la Educacién y el rol del
profesionista como docente creativo,
egresado de las universidades, para
el cumplimiento de su encargo social,
con compromiso, liderazgo
profesional, motivacién y vocacién por

ensefar a otros.

2.- Realizar la planeacion didactica | 2.- Planeacion didactica

argumentada en una clase, de una | argumentada

materia especifica, para procesos de
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formacion en las organizaciones,
empresas 0 instituciones educativas
de forma creativa e innovadora y con

compromiso profesional.

3.- de

enseflanza aprendizaje efectivas para

Determinar  estrategias
un proceso de formacion pertinente,
logrando una adecuada comunicacion
pedagdgica con ellas, y el uso de las

TICs de forma profesional innovadora

3.-

aprendizaje.

Estrategias de ensefianza

y creativa.

4.- Argumentar un sistema de | 4.- Evaluacion del Aprendizaje
evaluacion del aprendizaje por

competencias para procesos de

formacion en organizaciones,
empresas 0 entidades educativas,
para medir su impacto y adoptar
planes de mejora, con liderazgo y
compromiso, de forma innovadora y

creativa.

5.- Diagnosticar a los estudiantes y
realizar la orientacion educativa, con
base en la Psicologia Educativa y las
corrientes Psicopedagdgicas
Contemporaneas con amor hacia la
docencia, con profesionalismo y
de

profundizacién, pertenece al grupo

liderazgo. (Competencia

5.-

Psicopedagdgica.

Diagnéstico 'y  Orientacion
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de asignaturas optativas del area

de docencia, optativa 1)

6- Fundamentar la gestibn de | 6.- Gestion Educativa

proyectos educativos para

organizaciones, empresas o | Propuesta de gestion de un
instituciones educativas demostrando | proyecto educativo para
liderazgo profesional, compromiso, | organizaciones empresas 0

innovacion 'y creatividad en la |instituciones educativas.
propuesta. . (Competencia de
profundizacién, pertenece al grupo
de asignaturas optativas del area
de docencia, optativa 2)

2.8.- Metodologia para el desarrollo del area de educacién y docencia en las

licenciaturas.

A lo largo del programa de profesionalizacion, en las licenciaturas o ingenierias,
segun sea el caso, existira un bloque de formacion en docencia, cuyas
caracteristicas principales en el orden metodolégico, estaran direccionadas por un
aprendizaje con significado y contextualizado, para la solucion de problemas
reales en un posible contexto educativo, que se le presente a los futuros
egresados, ya sea en la organizacion en la que trabajaran, la empresa o una
institucién  educativa, especialmente de educacion superior, donde

profundizaran en la didactica especifica de su profesion.

El alumno realizara un aprendizaje basado problemas (ABP) y también
sustentado en un aprendizaje basado en competencias (ABC), de ahi que la

secuencia logica de las materias a estudiar y la propuesta problematica, en cada
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una de ellas, es de significativa importancia, para que el estudiante busque
soluciones simuladas o reales a éstas, en vinculo con la actividad practica. Siendo
éstos los aspectos que tipificaran la ensefianza y el aprendizaje, en esta area de

formacion.

Metodolégicamente, cada asignatura, trabajara con una familia de problemas
de caréacter educativo y docente, a resolver por el estudiante, y con base en
ello, se producira la profundizacion conceptual, solo como elemento para poder
identificar las categorias del problema y resolverlo, por lo que este aprendizaje

tendran un caracter muy préctico.

A lo largo de todas las asignaturas el estudiante ira desarrollando
construcciones propias que evidenciara con documentos en forma de portafolio,

para ir integrando las competencias.

Finalmente y si lo desea el estudiante podra optar por las dos asignaturas optativas
del area, al acceder a ellas y después de cubrir las obligatorias del area de
docencia, el estudiante podra optar por certificarse como, Diplomado en Docencia
y podra realizar para ello, un proyecto integrador del area, con ello lograra
ciertos niveles de profundizacién, que lo introduciran en el postgrado, de esta
area, si asi lo desea.

Se combinaran formas presenciales con la actividad practica en trabajo de
campo o sea en el contexto mismo donde se realizaran las tareas de aprendizaje y

donde se producira la solucion del problema o necesidad de aprendizaje.

En lo presencial la actividad formativa estara caracterizada por encuentros de
orientacién y motivacion con base en las guias del estudiante, que aparecen
junto a estos programas, y donde estaran de forma secuenciada las tareas de
aprendizaje, los materiales a profundizar, asi como, las formas de evaluacion y los
tiempos para desarrollarlos, todo ello apoyado con materiales de estudios ubicados
en la biblioteca virtual de UNISANT y con la bibliografia basica, de los temas de

cada una de las asignaturas .
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La actividad presencial se combinara con actividades practicas y de campo
que el estudiante debe desarrollar para la realizacion de las tareas, apoyadas
también, en el método investigativo y junto a ello, el alumno dedicara un
significativo nimero de horas al estudio autbnomo para la concrecion de las

tareas.

En esta relacion entre el trabajo de campo y el estudio autbnomo, el estudiante
podra desarrollar trabajo colaborativo, direccionado por sus docentes y
planeados desde las guias del estudiante, en las tareas de aprendizaje, tanto en el
plano presencial como virtual, a través de foros y chats y también se desarrollaran
tutorias por parte del docente principal de la materia para la retroalimentacion

de las tareas.

Los principales medios o recursos didacticos a utilizar en esta area, seran

entonces:

v' La guia del estudiante con las orientaciones y el manual de tareas de
aprendizaje.

v La bibliografia basica y complementaria, que existira tanto en soporte digital
como en papel, en la biblioteca.

v' La biblioteca virtual con materiales de apoyo como videos, diapositivas
esquemas, filmes y otros que permitan la profundizacion de los estudiantes.

v El aula virtual para el desarrollo de trabajo colaborativo y la integraciéon de un
sistema de medios didacticos para el aprendizaje.

v El contexto educativo donde el estudiante desarrollara su labor de campo

v' Los propios medios de aprendizaje que elaborar el estudiante que seran
puestos a disposicion de todos como parte del trabajo colaborativo.

v' Para los encuentros presenciales se contara con pizarrones, papelégrafos,
videos digitales, computadores y otros materiales que el docente considere
sean necesarios para complementar su orientacion y motivacion con base

en la guia del estudiante asi como aulas dotadas para estos efectos.
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Por ello, las formas principales en las que los estudiantes adquiriran los créditos
académicos y se efectuara el proceso de ensefianza aprendizaje, seran: el
encuentro presencial, las practicas en el contexto socio laboral, la tutoria, el

trabajo colaborativo y el estudio autbnomo.

El otorgamiento de créditos académicos a las asignaturas estara dependiendo del
nivel de complejidad de la competencia a lograr en cada asignatura, pero éstas
estan estructuradas en forma que, si el estudiante va desarrollando todos los
productos de aprendizaje, desde los primeros momentos ird construyendo un
portafolio de evidencias de aprendizaje, que lograra estructurar finalmente como
proyecto integrador del area, teniendo entonces la posibilidad ademas de recibir
una Certificacion de Diplomado en Docencia, junto a los créditos obligatorios
que estan consignados en su plan de estudios . El nimero de horas y créditos, de
estas asignaturas y del diplomado aparece que cada uno de los programas anexos

a esta fundamentacion del area,

2.9.-Sistema de evaluacién para el area de educacion y docencia:

El proceso de evaluacion de esta area tendra su base en el desarrollo de tareas
sistematicas, parciales y finales de cada asignatura, y estardn consignadas en el

disefio de los programas de cada una de ellas.

Serd tipico en el proceso de evaluacién de esta area, la entrega de productos
construidos que vayan conformando portafolios dentro de cada asignatura, y un
portafolio final del area, integrando a su vez los mismos, como evidencias de
aprendizaje, no obstante seran productos obligatorios para cumplir con el objetivo

del area y lograr comprobar las competencias, los siguientes productos :

» Ponencia escrita o articulo sobre el significado de la educaciéon como funcion
de la sociedad, el papel de los profesionales egresados de las universidades
como docentes creativos y el impacto de las ciencias de la educacion en la

calidad educativa.
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» Presentacién de la planeacion didactica argumentada de una clase para
cualquier programa de formacion que se asuma.

» Argumentar estrategias de ensefianza y aprendizaje en una asignatura o
clase, para lograr una adecuada comunicacion pedagodgica y el uso de las
TIC y su vinculo con las TAC, en la tarea educativa.

» Presentacion de un sistema de evaluacion del aprendizaje por competencias
en el programa disefiado, o en la clase planeada, en los médulos anteriores.

» Presentacion de un proyecto de diagndéstico y orientacion educativa para un
proyecto de formacién, con base en la Psicologia Educativa y las Corrientes
Psicopedagdgicas Contemporaneas, que permita el adecuado conocimiento
de sus estudiantes .(tarea evaluativa optativa, si cursa la optativa 1, del
area)

» Presentacion de un proyecto de gestion de un proceso educativo para una
organizacion, empresa o0 institucion educativa integrando los trabajos
anteriores y con un proceso de meta cognicién que permita fundamentar, no
solo lo que aprendid, sino como y para qué lo aprendié (tarea evaluativa

optativa 2, si cursa la optativa 2, del area) .

El estudiante recibira una calificacion sistematica parcial y final en cada asignatura
segun aparecerd en los programas anexos con un adecuado balance de las

puntuaciones correspondientes.

Cuando el estudiante termine estas materias, a partir de los productos de cada una
de ellas y lo integre en la tarea evaluativa 7 como portafolio integrador estara en
condiciones de recibir ademas una Diplomatura en Docencia,

independientemente de la licenciatura que curse.

En general los proceso de evaluacion estaran despojados de elementos
memoristicos y reproductivos, y tendran como base los productos construidos por
los estudiantes, en cada una de las asignaturas, en forma de proyectos en si
mismos y se desarrollardn ademas, procedimientos de auto, co y heteroevaluacion,
que permitirdn otorgar las calificaciones mas justas y certificar la obtencién de los

creditos académicos por parte del estudiante.
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La retroalimentacién y consignacién de calificaciones estara a cargo de los
profesores principales que dirigen los grupos y la Certificacion en forma de
Diplomado en Docencia la avalara la direccion del programa, previa autorizacion

de la Vicerrectoria Académica de la Universidad Santander.

Los certificados de este programa, seran emitidos centralmente y solo seran

validos con la firma del rector y vicerrector a académico de UNISANT.

I1l.- A modo de resumen del area de Docencia, dentro de las licenciaturas de
UNISANT.

+ Para UNISANT constituye el Area de Docencia, una continuidad del proceso
gue ha venido desarrollando durante muchos afios en la formacion de
docentes a nivel de postgrados, es la puesta en practica de la experticia
lograda en esta area, de forma innovadora y creativa a la formacion de
profesionistas en otros campos de estudio, a los que se les ofrece ademas
una formacién en la misma para que puedan desempefiarse también como
formadores de esas profesiones, tanto en sus organizaciones laborales,
como en las Instituciones de Educacion, del Sistema Educativo Nacional,
especialmente en la Educacion Superior.

+ Todas las carreras de pregrado de UNISANT tendran como elementos
disciplinares y transversales la formacion para la educacion y la docencia
conformada por 6 asignaturas, 4 obligatorias y 2 optativas, que seran las

siguientes:

v' Introduccion a la Docencia y el Docente Creativo. (64 horas
independiente, 4 créditos, obligatoria, clave general 005)

v' Planeacion Didactica Argumentada. (160 horas independiente, 10
créditos, obligatoria, clave general 010)
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Estrategias de ensefianza aprendizaje. (96 horas independiente, 6
créditos, obligatoria, clave general 015)

Evaluacion del aprendizaje. (112 horas independiente, 8 créditos,
obligatoria, clave general 020)

Diagnéstico y Orientacion Psicopedagogica. (128 horas independiente, 8
créditos, optativa)

Gestion Educativa. (128 horas independiente, 8 créditos, optativa)

Cada una de estas asignaturas tendra su independencia propia,
metodologia, medios o recursos didacticos y tareas de aprendizaje y un
sistema de evaluacion, no obstante, éstas se caracterizaran por la
ensefianza y el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje basado en
competencias, la formacién tedrico préactica, la construccibn de
conocimientos, el aprendizaje significativo y la meta cognicion en el
aprendizaje. El método de proyectos sera transversal a estas metodologias y
se utilizaran formas que van desde el encuentro presencial, para orientar y
motivar, al trabajo colaborativo, trabajo practico de campo hasta el estudio
autbnomo, con base en una guia de aprendizaje elaborada para estos
efectos y que tendra una fuerte carga en horas dedicadas al mismo.

El Area de Docencia en las licenciaturas de UNISANT, permitira al
estudiante ademas, al integrar las tareas de todas las asignaturas que la
conforman, obtener un titulo de Diplomado en Docencia, ademas de los
créditos obligatorios que debe obtener, a través del plan de estudio por las

asignaturas obligatorias del area.
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ANEXO 2: FUNDAMENTACION DEL AREA DE FORMACION PARA LA
INVESTIGACION. INNOVACION Y PROYECTOS PROFESIONALES.

Fundamentacion del Area de formacion para la Investigacion, la innovacion y
desarrollo de proyectos, de las licenciaturas, del nuevo modelo curricular de

UNISANT. (Interdisciplina Principal Integradora)

I.- Justificacion:

El desarrollo de habilidades investigativas, de innovacion y el aprendizaje mediante
proyectos, para el desarrollo de las habilidades laborales del estudiante, en el
proceso de formacion de profesionistas en el pregrado, constituye una importante

tendencia de desarrollo curricular a nivel internacional, y especialmente, en México.

No se trata de sumar materias entono a esta area, sino de lograr que el estudiante
aprenda, investigando, innovando y proyectando ideas y soluciones a problemas,
en vinculo directo con la profesion que estudia, en relacion directa con el mundo
laboral real, para pueda ser un indagador permanente de su profesion, a lo largo de
toda su carrera como profesionista, pero con el uso de los métodos de
investigacion cientifica, de forma légica y sistematica, con rigor terminol6gico y
practico, integrando todos los conocimientos y habilidades aprehendidos, con lo

gue podra ser, a su vez, mas innovador y creativo. .

En los procesos de aprender a aprender, tan importantes en los modelos de
formacién de competencias en los profesionistas, que constituyen fundamento y
base de estos curriculos de UNISANT, se requieren habilidades y métodos para el
desarrollo de proyectos que vayan mas all4, de la mera acumulacion de
conocimientos, sino que, en la actividad misma de aprendizaje, ese sujeto
cognoscente logra la capacidad de identificar los problemas de su realidad
profesional y a partir de ahi, debe ser capaz de interpretarla, argumentarla y

resolver esos problemas, de forma propositiva, innovadora y creativa.
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El hecho es que, en la formacion de profesionistas, el Unico motivo capaz de
conducir a objetivos tan altos, como las competencias profesionales, es el
desarrollo de una forma de actuar independiente, desde una critica creadora, que
partiendo de su realidad laboral, llegue hasta su transformacién renovadora, a

través de la practica investigativa.

La formacion de habilidades investigativas y para la innovacion, asi como, el
desarrollo de proyectos profesionales, constituye un elemento vital en cualquier
curriculo de formacion profesional en la actualidad, pues es el vehiculo para lograr
procesos de aprender a aprender, pero ademas, porque ese profesionista podra

cumplir de una forma mas eficaz sus funciones y tareas profesionales.

Referido a esto, en el informe UNESCO, de la Comisién de Educacioén del siglo XXI
se sefala, “...el futuro estara estrechamente vinculado a la tecnologia moderna, sin
descuidar por ello las capacidades concretas de innovacion y creacion, inherentes
al contexto local “(Delors J, 1996.98)

Esta area curricular que propone UNISANT, de formacién para la investigacion,
la innovacion y el desarrollo de proyectos, desde el pregrado, tendra dos
enfoques, el disciplinar referido especificamente a la “formaciéon para la
investigacion” en si misma, en vinculo directo con el perfil de la profesion, y el
enfoque transversal, donde en todas las materias, a través de sus métodos de
ensefianza aprendizaje, se forma desde la investigacidon, basado en la llamada

“investigacion formativa”.

Es por ello que esta area se convierte dentro la red areas de formacion y de
asignaturas en la Interdisciplina rectora e integradora, o la llamada Interdisciplina

Principal Integradora, de las diversas carreras.

Por tanto, ademdas de presentarse una estructura de materias dirigida a la
formacion para la investigacién, la innovacion y los proyectos profesionales, estos
curriculos estan concebidos también para lograr desarrollar una estrategia, que
permita que todo el resto de las materias del ejercicio profesional, tributen a formar

las competencias investigativas, de innovacién y la construccion de proyectos,
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vinculando las tareas de aprendizaje a ellas y al contexto laboral real, y lograr asi,
el modelo pedagdgico, que sustenta este modelo curricular.

En el andlisis para fundamentar esta area, encontramos la tendencia en muchas
universidades en la actualidad, a la consolidacion curricular entorno a las
competencias en investigacion e innovacion, o como un componente esencial de la
formacion, junto a lo académico y lo laboral, pues es una forma probada, en vinculo
con el perfil del profesional, de fortalecer en los educandos, la capacidad de
producir conocimientos y de un aprendizaje permanente, para enfrentarse al mundo

laboral.

También en el modelo no escolarizado, en el que incursionan los nuevos curriculos
de UNISANT, se incluye el aprendizaje por proyectos, como elemento para integrar
de forma préactica los conocimientos y habilidades, pero con base en procesos
investigativos y de innovacion, que el estudiante va desarrollando a lo largo de su
carrera y lograr a su vez, procesos de emprendimiento, al realizar acciones que se
fortaleceran y materializaran en el contexto laboral, y la ensefianza no

escolarizada, a la que se aspira en estos curriculos.

La intencién sin embargo, no es formar un investigador, sino dar respuesta a la
necesidad de que, aunque nuestros egresados no hagan investigacion como su
principal actividad laboral, deben tener las capacidades de investigar y de realizar
la misma cuando sea necesario en su vida laboral, o al menos, poner en practica,
algunos meétodos de investigacion o innovacion, que lleven a la solucién de
problemas de la profesion, con caracter innovador, pero con rigor profesional,
utiizando métodos y procedimientos, y despertar asi, el sentido del

emprendimiento dentro de su profesion.

La formacion para la investigacion, la innovacion y los proyectos profesionales, en
estos programas de UNISANT, en el pregrado, se entiende como, “el conjunto de
acciones orientadas a fortalecer el desarrollo de los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para que los estudiantes, puedan desempefiar con éxito,

actividades productivas, asociadas a la investigacion cientifica, el desarrollo de
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nuevas tecnologias o la innovacion, ya sea en el sector académico, como

productivo” (Guerrero M.4,5)

También y como se ha sefialado, esta area sera la encargada ademas, de lograr la
estrategia transversal de investigacion formativa, a través de las disciplinas de la
profesion, y en vinculo con las materias de formacion para la investigacion. A partir
de lo cual definimos entonces, que la investigacion formativa sera utilizada en
nuestros curriculos, como herramienta del proceso de ensefianza aprendizaje, es
decir, su finalidad es que el estudiante, aprenda a difundir el conocimiento,
incorporando el que ya tiene, a través del conocimiento de la ciencia o tecnologia
donde se estad formando, con lo cual se lograria una ensefianza de todas las
materias a través de la investigacion, con apoyo del aprendizaje basado en
problemas (ABP).

A través de estas dos estrategias curriculares nuestros estudiantes podran, con
base en el desarrollo de habilidades investigativas de innovacion y desarrollo de
proyectos profesionales, seguir la légica de la investigacion cientifica y la
innovacion, en el aprendizaje basado en problemas (ABP), y el aprendizaje basado
en proyectos, de esta forma lograran, aprender a prender y aprender a pensar, de
manera critica y analitica y asi, buscar y encontrar recursos apropiados para

continuar aprendiendo por si mismos .

El proceso de formacién para la investigacion y de investigacion formativa,
que se conforma con esta area, son vias para fortalecer las competencias

investigativas y laborales del estudiante, y le permitiran a éstos:

» Aprender, o sea relacionar los conocimientos y organizarlos, para lo cual
irdA aprendiendo pasos y procedimientos para identificar problemas y
resolverlos, alcanzando esta meta, a través de una metodologia cientifica,
gue provee el conocimiento de los métodos de investigacion.

» Buscar, o sea, aprendera a estudiar diversas fuentes y datos, cuestionar el
entorno y consultar expertos, para cumplir con las exigencias de la
informacion, definiran las necesidades de soluciéon de problemas de la

profesién que deben ser resueltos desde la ciencia o la innovacion, a través
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de proyectos, podran recopilar y sistematizar informacién, y ademas,
podrian realizar el andlisis e interpretacién de ésta, estando presente en
todo momento de su formacién profesional.

Pensar, o sea, relacionar los acontecimientos pasados con los presentes y
realizar un andlisis reflexivo y critico de los conceptos tedricos a desarrollar
en una investigacion, situarse en un debate y forjarse una opinion propia y
desde ahi producir conocimientos tedrico practicos para la solucion de
problemas de la profesion.

Comunicar, o sea defender y argumentar puntos de vista en el momento de
la toma de decisiones, frente a los procedimientos a seguir, escuchar y
tener en cuenta el punto de vista de otros, expresarse por escrito a través
de un plan légico y coherente, y poder redactar los resultados de una
investigacion o de un proyecto de innovacién, también poder interpretar
esquemas, graficos y tablas, entre otros.

Cooperar, a través de la formacion para la investigacion y la innovacion,
podran desarrollar competencias para trabajar en equipo, tomar decisiones,
negociar y solucionar divergencias y conflictos.

Emprender, que lo ayudara a comprometerse en un proyecto, casi desde el
principio de su carrera y que ira transitando por etapas y creciendo
profesionalmente con él, a través del contexto laboral real donde ejecutara
su actividad laboral, para complementar los aprendizajes y asumir asi
responsabilidades profesionales, integrarse a un grupo o comunidad
profesional y aportar sus resultados a ésta, con la solucién de un problema
profesional, que demuestre sus capacidades emprendedoras para
desarrollar empresa, o independencia para ser propositivo en los contextos
laborales.

Adaptarse, o0 sea, usar las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, tener mayor flexibilidad ante los cambios e ingeniar
soluciones nuevas, sobre todo, porque la creatividad y la innovacion se
relacionan con la capacidad de hallar una nueva forma de estructurar la

realidad, que surge de la propia informacion y de las capacidades de una
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persona creadora. Al aprender a adaptarse mediante la investigacion y el
aprendizaje innovador, el estudiante desarrolla un proceso perceptivo, en el
gue alcanza siempre una nueva visibn y como consecuencia, un nuevo

conocimiento y un saber hacer para toda la vida.

La formacion en investigacion y para la innovacion y el desarrollo de proyectos
profesionales, ayuda por tanto, a tomar una actitud cientifica en el desarrollo de su
trabajo, a la duda metddica y el trabajo sistematico. Por lo que el futuro profesional,
en su formacion, debe lograr transmitir el oficio, de ser productor y gestor de

conocimientos.

Muchos son los beneficios de la formacién para la investigacion y la
innovacion y sobre proyectos profesionales con la existencia de esta area, en
el proceso de formacién de profesionistas, entre los que encontramos, por

ejemplo:

> la posibilidad de homologar créditos en las materias de metodologia
de la investigacion,

» de acreditar su servicio social mediante la investigacion al realizar
sus proyectos en vinculo directo con las empresas y el contexto
laboral real,

» de prestar servicio como miembro de grupos de investigacion, como
becario universitario,

> de elaborar sus tesis de licenciatura

» o0 de un proyecto de investigacion que le permita enlazar su

formacion de pregrado con la del postgrado.

La Universidad Santander, de esta forma, constituye para todos sus
curriculos de pregrado, un area de formacién, el area de investigacion,
innovacion y proyectos profesionales, incorporando con ello, un elemento
innovador y de desarrollo en este tipo de formacion para las distintas profesiones, a

la vez que amplia las esferas de actuacion de sus egresados. Denominandose esta
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area, por su importancia dentro de toda la estructura curricular, la Interdisciplina

Principal Integradora

Il.- Aspectos Basicos del Area de Investigacion, Innovaciéon y Proyectos
Profesionales, en los curriculos de UNISANT (Interdisciplina Principal

Integradora):

2.1.- Objeto de formacion.

El objeto de formacion en esta area sera: la investigacion, la innovacion y los
proyectos profesionales, en los &ambitos organizacionales, empresariales y

escolares.

2.2.- Propoésito de aprendizaje, o aspiracion a lograr en el area.

Y es propdsito o aspiracion, en esta area de formaciéon, que los egresados al

finalizar su carrera como profesionistas, estén en capacidad de:

Ejecutar proyectos profesionales, desde la investigacion cientifica o | innovacion,
adecuados a las caracteristicas de cada una profesiones, a través del desarrollo de
habilidades investigativas basicas y de métodos y procedimientos esenciales, para
resolver problemas de la profesién, con enfoque cientifico o tecnoldgico, el estudio
de casos reales, la lectura de contextos organizacionales, y sociales, y la
profundizacién en conocimientos sobre metodologia de la investigacion y la
innovacion cientifica, fortaleciendo el compromiso con su profesion y su encargo
social, la motivacion por la actividad investigativa, profesionalismo ,honestidad

cientifica, innovacion y creatividad.
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2.3.- Conocimientos a formar en el area:

De acuerdo con ello, los conocimientos fundamentales, a profundizar en la misma

seran los siguientes:

>

La investigacion en la formacién de los profesionales. importancia y
significado para el desarrollo del conocimiento. Ciencia y tecnologia

Tipos de conocimiento y de investigaciones existentes. la investigacion y la
innovacion cientifica, en las profesiones. El profesional como transmisor del
oficio de producir nuevos conocimientos. La gestion del conocimiento en el
desarrollo de las profesiones.

Epistemologia de la investigacion cientifica y la innovacion. EI método
cientifico y dialéctico en las investigaciones, de las diversas profesiones.

El proyecto de investigacion cientifica o de innovacion. Caracteristicas y
fundamentos. Etapas

El tema de un proyecto de investigacion o innovacion y el disefio tedrico de
un proyecto. La relacion del problema, el objeto y el objetivo, de un
proyecto, el marco tedrico y conceptual.

Los métodos de investigacion: tedricos, empiricos, estadisticos.

El proyecto y su disefio metodolédgico. Relacion de las preguntas cientificas
o hipdétesis, las tareas del proyecto, los métodos y los posibles resultados
tedricos y practicos

Infotecnologia e investigacion documental.

Sistematizacion de teorias, estado del arte y marco teérico y conceptual en
las investigaciones.

El diagndstico del problema de investigacion o innovacion en el proyecto. El
marco contextual. Lo cualitativo y lo cuantitativo en el estudio diagnéstico de
un problema de investigacion o de innovacion.

Los aportes teoricos y practicos en una investigacion cientifica o en un
proyecto de innovacion.

Comunicacion de los resultados de un proyecto de investigacion. La

expresion escrita de los resultados cientificos. La elaboracion de
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monografias y articulos. La exposicion oral de los resultados de un
proyecto. La presentacion de los resultados en los eventos académicos y
cientificos.

> El informe de investigacion, formas en la que se pueden presentar los
resultados de las investigaciones: las tesis, los libros, las monografias y los
articulos cientificos.

» La gestion de un proyecto de investigacién, planeacién, ejecucion, direccion
y evaluacion del proyecto. El analisis presupuestal de un proyecto
profesional de investigacion o innovacion. Estudios de factibilidad y

viabilidad cientifica, social y econdmica,

2.4.- Habilidades a formar en el area:

En relacion con estos conocimientos y con el objetivo de formacién que se
pretende lograr en esta area curricular, las habilidades para la formacion que se

deben desarrollar seran las siguientes:

» Fundamentar un tema de investigacién innovacién o proyecto profesional,
desde las bases epistemoldgicas de la investigacion cientifica, la innovacion
y el desarrollo de proyectos profesionales, y su significado en el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia, de las diferentes profesiones.

» Argumentar un problema de investigacion o innovacion, en relacion con el
perfil de la profesion, a partir de la relacion, problema, objeto y objetivo del
proceso investigativo, para el disefio teorico, de un proyecto.

» Sistematizar estudios infotecnologicos, de investigacion documental y
tedrica, en un proyecto de investigacidén o innovacion profesional.

» Argumentar el disefio metodoldgico a través de un sistema de métodos, de
un proyecto de investigacion.

» Fundamentar los resultados tedricos practicos, parciales, de un proyecto

profesional, de investigacion o innovacion.
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>

Argumentar los resultados teéricos y practicos finales, de un proyecto de
investigacion o innovacion profesional.

Comunicar de forma oral y escrita resultados de las investigaciones o
innovaciones en el marco de proyectos profesional. (habilidad optativa o
complementaria de profundizacién).

Demostrar los procedimientos para la gestion de un proyecto de
investigacion o innovacion real. (habilidad optativa 0 complementaria de

profundizacion).

2.5.- Valores principales a fortalecer en el area:

Los valores a reforzar dentro de esta area, que deberdn convertirse en

actitudes a desarrollar en nuestros egresados profesionistas, seran los

siguientes:

Compromiso, motivacion y vocacion, para la investigacion o la innovacion, en la

profesién que estudia.

>

Innovacion y creatividad para el desarrollo de proyectos de investigacion o
innovacion de caracter profesional.

Honestidad cientifica en el desarrollo de los resultados de la investigacion
o la innovacién y en la comunicacién de los mismos.

Liderazgo al identificar los problemas sociales de la ciencia y la tecnologia
asociados a su “profesion y en el disefio y ejecucion de proyectos para dar
respuesta cientifica a éstos.

Trabajo en equipo para la obtencion de resultados de investigaciones o
innovaciones cientificas.

Emprendimiento para el logro y soluciébn de problemas cientificos o

tecnolégicos de la profesién, con base en la investigacion o la innovacion.
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2.6.- Competencias principales a formar en el area de: Investigacion e

innovacion y proyectos profesionales.

De la relacion entre los conocimientos, habilidades a desarrollar y los valores a
potenciar y atendiendo a la aspiracion final a lograr en el curriculum, dentro de esta
area, las competencias a desarrollar en la misma, entendidas estas como, “la
capacidad de integracion de conocimientos, habilidades valores y actitudes a un
contexto socio laboral para, interpretarlo, argumentarlo y resolver problemas de
forma innovadora y creativa”,(Diaz y Alfonso 2014 ) o sea, en el area de

investigacion, e innovacion y proyectos profesionales, seran las siguientes:

Competencia 1. Fundamentar un tema de investigacion o innovacion desde las
bases epistemoldgicas de la investigacion cientifica y la innovacién en el area de su
profesion y su significado en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en los
proyectos profesionales, con liderazgo, trabajo en equipo y una actitud de

emprendimiento.

Competencia 2. Argumentar un problema para un proyecto profesional de
investigacibn o innovacion y su disefio tedrico, de forma profesional, con

compromiso y con actitud innovadora y creativa.

Competencia 3. Sistematizar estudios infotecnologicos, de investigacion
documental y tedrica, en un proyecto de investigacion o innovacién, con motivacion

y vocacion profesional, de forma honesta y con compromiso.

Competencia 4. Argumentar el disefio metodolégico de un proyecto de
investigacién o innovacion de forma honesta, con liderazgo y trabajo en equipo, con

una actitud innovadora y creativa.

Competencia 5. Fundamentar los resultados tedricos practicos, parciales, de un
proyecto profesional, de investigacion o innovacion de forma honesta, con

independencia, profesionalismo y creatividad.
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Competencia 6. Argumentar los resultados tedricos practicos finales, de un
proyecto de investigacion o innovacion profesional de forma profesional honesta,

con liderazgo y compromiso por resolver problemas de la profesion

Competencia 7. Comunicar de forma oral y escrita resultados de las
investigaciones o0 innovaciones en el marco de proyectos profesional.

(Competencia complementaria de profundizacion)

Competencia 8. Demostrar los procedimientos para la gestién de un proyecto de
investigacion o innovacion real, de forma creativa e innovadora, con compromiso
profesional, liderazgo y trabajo en equipo. (Competencia complementaria de

profundizacion)

2.7.- Relacién entre las competencias a formar y las asignaturas a impartir en
el &rea de investigacion, innovacion y proyectos profesionales, de las

licenciaturas o ingenierias.

De estas 8 competencias, surgen las 8 asignaturas, que serdn objeto de
aprendizaje en esta area de investigacién, innovaciébn y proyectos
profesionales. Por ello la relacién entre las competencias y las asignaturas a

impartir, se presenta en el cuadro siguiente:

Competencias a formar en el area Asignatura a impartir

1.- Fundamentar un de investigacion | 1.- Introduccién a la investigacion,
0 innovacion desde las bases|la innovacion y los proyectos
epistemologicas de la investigacion | profesionales.

cientifica y la innovacion y su
significado en el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia en los
proyectos profesionales, con

liderazgo, trabajo en equipo y una
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actitud de emprendimiento.

2.- Argumentar un problema para un
proyecto profesional de investigacion
0 innovacion y su disefio tedrico, con
compromiso y con actitud innovadora

y creativa.

2.- Metodologia de la Investigacion
|
Disefio teodrico de un proyecto

profesional de investigacion o

innovacion.

3.-

infotecnologicos,

Sistematizar estudios
de

documental y tedrica, en un proyecto

investigacion

de investigacibn o innovacién, con
motivacion y vocacion profesional, de

forma honesta y con compromiso.

3.- Infotecnologia e investigacion

documental.

4.- Argumentar el disefio
metodoldgico y el sistema de métodos
a emplear en wun proyecto de
investigacion, de forma honesta, con
liderazgo y trabajo en equipo, con una

actitud innovadora y creativa.

4.- Metodologia de la investigacion
.
Métodos

de investigacibn e

innovacion.

5.-
tedricos préacticos, parciales, de un

Fundamentar los resultados
proyecto profesional, de investigacion
o innovacion de forma honesta, con
independencia, profesionalismo vy

creatividad.

5.- Proyecto profesional |

6.- Argumentar los resultados tedéricos
practicos finales, de un proyecto de

investigacion o innovacion profesional

6.- Proyecto profesional Il
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de forma profesional honesta, con
liderazgo y compromiso por resolver

problemas de la profesion

7.- Comunicar de forma oral y escrita | 7.- Comunicacion Cientifica.
resultados de las investigaciones o | (Optativa de investigacion 1)
innovaciones en el marco de
proyectos profesional. (Competencia

complementaria de profundizacién)

8.-.- Argumentar los procedimientos | 8. Gestion de Proyectos de
para la gestion de un proyecto de | Investigacion e Innovacion
investigacion o innovacion real, de | Profesional. (Optativa de
forma creativa e innovadora, con |investigacion 2)

compromiso profesional, liderazgo y

trabajo en equipo.

2.8.- Metodologia para el desarrollo del area de investigacion, innovacién y

proyectos profesionales, en el pregrado.

A lo largo del programa de profesionalizacion, en las licenciaturas o ingenierias,
segun sea el caso del pregrado, existird un blogue de asignaturas correspondientes

al area de formacion en investigacion, innovacion y proyectos profesionales.

Integrar estas asignaturas como area de conocimiento, y a su vez vincularlas a los
proyectos integradores de caracter profesional que desarrollaran los estudiantes,
nos permite lograr a través de la misma, la concrecion de la adecuada relacion
entre las dimensiones de la formacion universitaria, de lo académico, lo laboral y lo
investigativo, pues sera esta area, la encargada de ir integrando a lo largo de toda

la carrera los contenidos académicos vinculados al mundo laboral, o sea, al
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contexto real, para solucién de problemas y ademas hacerlo con método cientifico,

a través de procesos de investigacion e innovacion .

Es también esta area de formacion, encargada de potenciar, a través de la
metodologia de proyectos, el enfoque de educacién no escolarizada que se
pretende consolidar, asi como, la actividad emprendedora a desarrollar por
nuestros estudiantes, en tanto desde los primeros momentos de la carrera estara
en capacidad de ir perfilando su proyecto laboral e ir incorporando sus
conocimientos y habilidades a su desarrollo laboral futuro y por consecuencia, se

ird acercado al ejercicio de su profesién, en marcos reales.

Consideramos entonces esta area de formacion en investigacion, innovacion y
proyectos profesionales, en el curriculum de pregrado de UNISANT, como
integradora y rectora en la formacion, de gran significado para el modelo
curricular no escolarizado que se propone, y con un gran valor agregado, por el
obligatorio vinculo que persigue, con el contexto laboral del estudiante, lo que
conllevard a altos indices de motivacion y orientacion profesional, de los

estudiantes.

Por ello desde el punto de vista metodoldgico, se debe atender al hecho de que
esta area esta conformada por 8 asignaturas, que se irdn complementando
entre si, para dar paso al logro de las competencias y donde el estudiante debera
poner en practica, los aprendizajes que recibe, en las demas materias del
curriculum. De ahi también, su caracter rector e integrador, pudiendo conformarse
dentro del curriculo en su tarea inter y transdisciplinaria, como, la Interdisciplina

Principal Integradora de la Profesién.

El método esencial a utilizar, por tanto, en esta area, es el de proyectos, el
estudiante comienza sus asignaturas del area con el planteamiento de su proyecto
de formacion investigativo laboral, y guiado por sus docentes y las guias de
aprendizaje, los llevara a adentrase en el curriculum, en la red de las diferentes
asignaturas, para cerrar su carrera con éste proyecto desarrollado, en vinculo con

el contexto y la practica laboral.

118



El estudiante podra ademas, si desea ampliar sus conocimientos, sobre la
investigacion y la innovacion, acceder a dos asignaturas optativas de esta area,
que permitiran al cursarlas un proceso de mayor profundizacion al ampliar las
caracteristicas de la comunicacion cientifica no solo de caracter oral, sino también
como participar en eventos cientificos y como publicar, este grupo de materias las
obligatorias y las optativas del area permitiran también que el estudiante se
certifique como diplomado en investigacion innovacion y proyectos profesionales,
titulo al que accedera cuando termine este proceso, incluso en el marco de su
licenciatura, y a su vez le permitird irse especializando, para su formacién o

preparacion de postgrados .

Esta area exige, de una u otra forma, que el estudiante debe vincularse desde el
primer momento a un contexto laboral real, para comenzar a aplicar los
conocimientos e ir desarrollando las tareas de aprendizaje, en el plano préactico. De
ahi que todas las tareas y acciones de aprendizaje de las guias del estudiante o de
aprendizaje del curriculum y especialmente las de esta area, estén direccionadas
por un aprendizaje con significado y contextualizado, y donde los futuros
egresados, ya sea en la organizaciéon en la que trabajaran, la empresa o una
institucién educativa, iran profundizando en las caracteristica de la
investigacion o innovacion, que puede hacerse en el ejercicio de su
profesién, al mismo tiempo que, se motivaran por una actividad
emprendedora de empresa o proyecto profesional, que podran poner en

practica, para estar mejor preparados en su vida laboral.

El alumno realizara un aprendizaje basado problemas (ABP) y también
sustentado en un aprendizaje basado en competencias (ABC), de ahi que la
secuencia logica de las materias a estudiar y la propuesta problematica, en cada
una de ellas, es de significativa importancia, para que el estudiante busque
soluciones simuladas o reales a éstas, en vinculo con la actividad practica. Siendo
estos los aspectos que tipificaran la ensefianza y el aprendizaje en esta area de

formacion.
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Metodolégicamente, cada asignatura, establecera en sus guias de aprendizaje, el
adecuado impacto del principio didactico del vinculo de la teoria con la préactica.

A lo largo de todas las asignaturas, el estudiante ira desarrollando
construcciones propias, a través de un proyecto profesional, que evidenciara
con documentos en forma de portafolio, para ir integrando las competencias de

toda el area.

Se combinaradn formas presenciales con la actividad préctica, en trabajo de
campo o sea en el contexto laboral mismo donde se realizaran las tareas de
aprendizaje y donde sera aplicado el proyecto desde el principio para lo cual
UNISANT proveerd, a través de convenios empresariales y organizacionales, esos

espacios a los estudiantes y donde se producira el nuevo conocimiento construido.

En lo presencial la actividad formativa estara caracterizada por encuentros de
orientacién y motivacion con base en las guias del estudiante, que aparecen
junto a estos programas, y donde estardn de forma secuenciada las tareas de
aprendizaje, los materiales a profundizar, asi como, las formas de evaluacion y los
tiempos para desarrollarlos, todo ello apoyado con materiales de estudios ubicados
en la biblioteca virtual de UNISANT y con la bibliografia basica, de los temas de

cada una de las asignaturas .

Por otro lado el estudiante, dado el hecho de que esta area impacta el resto de las
asignaturas, tendra espacios extracurriculares, para consolidar esas competencias,
como por ejemplo, la presentacién de los resultados de sus proyectos, en al menos
dos eventos académicos creados por UNISANT a esos efectos, y en la publicacion
de sus resultados en distintos medios, al menos un articulo o monografia a lo largo
de su carrera, podran formar parte de los semilleros de investigadores, innovadores
y emprendedores de cada una de las carreras o grupos interdisciplinarios, de
UNISANT y también deberan realizar las horas de practica de estas asignaturas y
de las demas del curriculum, para poder cumplir con requerimientos de esta area,

cono Interdisciplina Principal Integradora.

120



Al terminar esta area con estos requerimientos el estudiante estara en condiciones
de graduarse pues es en ella, donde se materializan y concretan los aspectos

esenciales del ejercicio de la profesion.

Junto a los encuentros presenciales, los estudiantes contaran con un tutor de
carrera, que dard seguimiento individual y colectivo a su formacién en
investigacion, innovacion y proyectos profesionales, que comenzara con ellos,

desde el inicio de la carrera y transitara con ellos, hasta el final.

La actividad presencial por ello se combinara con actividades practicas y de
campo en el medio laboral de la profesion con base en la educacion no
escolarizada del modelo curricular de UNISANT y donde el estudiante debe
desarrollar la realizacion de las tareas de las tareas de aprendizaje, apoyadas
también, en el método investigativo para lo cual, el alumno dedicara un
significativo nimero de horas al estudio autonomo, que debera cumplir para

poder logar los objetivos propuestos.

En esta relacion entre el trabajo de investigacion, innovacion, practica laboral
combinado con el estudio autbnomo, el estudiante podra desarrollar trabajo
colaborativo, direccionado por sus docentes y planeados desde las guias del
estudiante, en las tareas de aprendizaje, tanto en el plano presencial como virtual,
a través de foros y chats y también se desarrollaran tutorias por parte del
docente principal de la materia o los tutores asignados de forma individual, para la

retroalimentaciéon de las tareas.

Los principales medios o recursos didacticos a utilizar en esta area, seran

entonces:

v’ La guia del estudiante con las orientaciones y tareas de aprendizaje.

v La bibliografia basica y complementaria, que existira tanto en soporte digital
como en papel, en la biblioteca.

v' La biblioteca virtual con materiales de apoyo como videos, diapositivas

esquemas, filmes y otros que permitan la profundizacion de los estudiantes.
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v El aula virtual para el desarrollo de trabajo colaborativo y la integracién de un
sistema de medios didacticos para el aprendizaje.

v El contexto laboral donde el estudiante desarrollara su labor de campo

v' Los propios medios de aprendizaje que elaborara el estudiante, que seran
puestos a disposicion de todos como parte del trabajo colaborativo.

v' Para los encuentros presenciales se contara con pizarrones, papelografos,
videos digitales, computadores y otros materiales, que el docente considere
sean necesarios para complementar su orientaciéon y motivaciéon con base

en la guia del estudiante, asi como, aulas dotadas para estos efectos.

Por ello las formas principales en las que los estudiante adquiriran los créditos
académicos y se efectuara el proceso de ensefianza aprendizaje, seran: el
encuentro presencial, las practicas de campo, la tutorias, el trabajo
colaborativo y el estudio autbnomo, el proyecto, la presentaciéon de
resultados en eventos académicos y cientificos, ferias de innovacion y
pasantias en otros lugares de México, o en otros paises, las publicaciones y
la participacion en grupos de investigacion o innovacion o en semilleros de

investigacion.

El otorgamiento de créditos académicos a las asignaturas estara dependiendo del
nivel de complejidad de la competencia a lograr en cada asignatura, como aparece
en el disefio de los programas de éstas, pero las mismas estan estructuradas de
forma que, si el estudiante va desarrollando todos los productos de aprendizaje,
desde los primeros momentos, ira construyendo un portafolio de evidencias de
aprendizaje, que lograra estructurar finalmente como proyecto integrador del area,
teniendo entonces la posibilidad ademéas de recibir una Certificacion de
Diplomado en Investigacién e Innovacién en proyectos profesionales (a estos
diplomados se les puede especificar, segun sea la profesion en la que se
graduaran los estudiantes) junto a los créditos obligatorios que estan

consignados en su plan de estudios .

El nimero de horas y créditos, de estas asignaturas y del diplomado, aparece que

cada uno de los programas anexos a esta fundamentacion del area.
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2.9.-Sistema de evaluacion para el area de Investigacion, Innovaciéon vy

Proyectos Profesionales:

El proceso de evaluacion de esta area tendra su base en el desarrollo de tareas

sistematicas, parciales y finales de cada asignatura, y estaran consignadas en el

disefio de los programas de cada una de ellas.

Sera tipico en el proceso de evaluacion de esta area, la entrega de productos

construidos que vayan conformando portafolios dentro de cada asignatura, y un

portafolio final del area, integrando a su vez los mismos, como evidencias de

aprendizaje, no obstante seran productos obligatorios para cumplir con el objetivo

del area y lograr comprobar las competencias, los siguientes productos :

1.

Monografia escrita sobre las bases epistemolégicas de la investigacion
cientifica y la innovacion y su significado en el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia en los proyectos profesionales en vinculo directo con la profesion
gue estudian, asi como un proceso de reflexion meta cognitiva de cémo
llegaron a esas conclusiones y los procedimientos empleados para
desarrollar la monografia.

Presentacion de un trabajo escrito donde se argumente un tema para un
proyecto de investigacién o innovacién de caracter profesional y su disefio
tedrico, de forma profesional. Aprobacién del tema del proyecto por el comité
curricular de la carrera.

Presentacion de un trabajo escrito sobre los estudios infotecnologicos, de
investigacion documental y tedrica, en su proyecto profesional de
investigacion o innovacion del tema aprobado por el comité curricular y aval
del tutor.

Presentacion de trabajo escrito con aval de tutor sobre el disefio
metodoldgico de un proyecto profesional de investigacién o innovacion.
Proyecto |. Presentacion oral y escrita ante el comité curricular de los
resultados parciales, del proyecto a desarrollar en la carrera, integrando el

portafolio de las tareas evaluativas 1, 2, 3, 4, de las materias

123



correspondientes, donde se presentaran en forma de taller y participaran los
docentes de la carrera hasta el momento, y el comité curricular, asi como, el
tutor asignado al estudiante desde el primer momento. Esta actividad
evaluativa se caracterizara también por la participacion activa y critica
cientifica de todos los miembros del grupo estudiantil que podran aportar al
buen desarrollo del proyecto.

6. Proyecto Il .Presentacion de los resultados finales logrados con el proyecto
de innovacion o investigacion profesional, integrando las tareas de la 2 a la
5, con los elementos ajustados en las evaluaciones de las asignaturas
anteriores, asi como, nuevos elementos constatados en la préactica laboral, e
integrados a los resultados tedricos y practicos, que como futuro profesional,
puede aportarle a la profesion. Con esta evaluacion el estudiante tendra
la posibilidad de titularse como licenciado o ingeniero, segin sea el
caso, para lo que la asignatura definirA diversas formas de
presentaciéon de este trabajo y sus limites, de acuerdo con las
competencias generales de la carrera en cuestion. Por ello se derivaran
de aqui, las diferentes formas de titulaciéon que se definiran en el
programa de la carrera.

7. Comunicar los resultados parciales del proyecto que se adelanta, a través de
un articulo, monografia o informe y la presentaciéon del mismo, de forma oral
en un evento académico, convocado por UNISANT, con evidencias y aval de
su tutor. Actividad evaluativa para los estudiantes que asuman esta
asignatura como optativa 1 del area de investigacion.

8. Presentar un documento escrito acerca de la fundamentacion para la
gestién de un proyecto profesional de innovacién o investigacion y los
procedimientos para su planeacion, organizacion, ejecucion y evaluacion, asi
como su estudio presupuestal y los beneficios esperados .Actividad
evaluativa para los estudiantes que asuman esta asignatura como

optativa 2 del area de investigacion.

Cuando el estudiante termine estas materias, a partir de los productos de cada una

de ellas, entregadas en forma de portafolio integrador, o tesis de grado, estara en
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condiciones de recibir ademas, una Diplomatura en Investigacion, Innovacion y
Proyectos Profesionales independientemente de la licenciatura que curse y en

correspondencia con ésta.

En general los procesos de evaluacion estardn despojados de elementos
memoristicos y reproductivos, y tendran como base los productos construidos por
los estudiantes, en cada una de las asignaturas, en forma de proyectos en si
mismos y se desarrollaran ademas, procedimientos de auto, co y heteroevaluacion,
que permitiran otorgar las calificaciones mas justas y certificar la obtencion de los

créditos académicos por parte del estudiante.

La retroalimentacion y consignacion de calificaciones estard a cargo de los
profesores principales que dirigen los grupos y la Certificacion en forma de
Diplomado en Investigacion, Innovacion y Proyectos Profesionales, la avalara
la direccidn del programa, previa autorizacion de la Vicerrectoria Académica, de la

Universidad Santander .

Los certificados seran emitidos centralmente y solo seran validos con la firma del

rector y vicerrector académico de UNISANT.

lll.- A modo de resumen del area de Investigacion, Innovacion y Proyectos

Profesionales, dentro de los pregrados UNISANT.

+ El area de formacién en investigacion, innovacién y proyectos
profesionales, se constituye en la Interdisciplina Principal Integradora de
los pregrados de UNISANT, pues en ella se resumen e integran los
elementos académicos, laborales e investigativos de todo el curriculum, a
través, de la metodologia de proyectos. Al ser asi, es un area que comienza
en los primeros momentos y da cierre o culminacion a la formacién del
estudiante con su titulacion.

+ El area de formacién en investigacion, innovacion y proyectos profesionales,

requiere para su desarrollo de un fuerte vinculo con organizaciones,
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empresas 0 centros educativos, donde se desarrollardn los campos y
esferas de actuacion de nuestros futuros profesionales para lograr el vinculo
con el contexto y garantizar a través de este grupo de asignaturas los
objetivos de la formacion que se propone UNISANT. Sera mision de cada
carrera lograr los convenios laborales especificos, para estas profesiones
gue permitan el apoyo a los estudiantes para el desarrollo de sus tareas de
aprendizaje en la practica.

Todas las carreras de pregrado de UNISANT tendran como elementos
disciplinares y transversales la formacion en investigacion, innovacion y
proyectos profesionales y estara conformada por 8 asignaturas que seran

las siguientes:

1. Introduccién a la investigacion la innovacién y los proyectos
profesionales. (80 horas independientes, 4 créditos académicos,
obligatoria, codigo general, 004)

2. Metodologia de la investigacién I. (128 horas independientes, 8
créditos, obligatoria, codigo general 009)

3. Infotecnologia e investigacibn  documental. (80 horas
independientes, 5 créditos, obligatoria, cédigo general 014)

4. Metodologia de la investigacion Il. (14 horas independientes, 9
créditos, obligatoria, codigo general 019)

5. Proyecto profesional I. (128 horas independientes, 8 creéditos,
obligatoria, codigo general 027)

6. Proyecto profesional Il. (128 horas independientes, 8 créditos,
obligatoria, codigo general 032)

7. Comunicacion Cientifica. (128 horas independientes, 8 créditos,
optativa)

8. Gestion de proyectos de investigacion e innovacion. (128 horas

independientes, 8 créditos, optativa)
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+ Cada una de estas asignaturas tendra su independencia propia,
metodologia, medios o recursos didacticos y tareas de aprendizaje y un
sistema de evaluacion. No obstante, éstas se caracterizaran por la
ensefianza y el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje basado en
competencias, la formacién tedrico practica, la construccion de
conocimientos, el aprendizaje significativo y la meta cognicion en el
aprendizaje a partir de los proyectos que se van generando como parte del
programa .Por ello el método de proyectos sera transversal y principal en
estas metodologias y se utilizaran formas que van desde el encuentro
presencial, para orientar y motivar, al trabajo colaborativo, trabajo practico
de campo, hasta el estudio autbnomo, con base en una guia de aprendizaje
elaborada para estos efectos y que tendra una fuerte carga en horas
dedicadas al mismo.

+ Al cursar el area de Investigacion, Innovaciéon y Proyectos Profesional, al
integrar las tareas de todas las asignaturas que la conforman incluyendo las
dos optativas, le permitira al estudiante, si asi lo solicita, obtener un titulo
intermedio de Diplomado en Investigacion, Innovacion y Proyectos
Profesionales, ademas de los créditos obligatorios que debe obtener a

través del plan de estudio por las asignaturas del area.
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ANEXO 3: Metodologia para el desarrollo de los encuentros presenciales de
las licenciaturas de UNISANT.

El encuentro presencial y sus particularidades como forma organizativa del proceso
de ensefianza aprendizaje en la semipresencialidad, para las licenciaturas, del

modelo no escolarizado, de UNISANT.

- INTRODUCCION NECESARIA:

El presente documento esta dirigido a nuestros profesores y tutores para el trabajo
con los RVOEs no escolarizados y el desarrollo, dentro del modelo pedagdgico de
las licenciaturas de la Modalidad Semipresencial o B-learning y tiene como fin guiar
el proceso de enseflanza aprendizaje para las orientaciones del estudio
independiente, a través de los encuentros presenciales, con el apoyo de un
paquete didactico cuya esencia es fortalecer la funcionalidad de las Antologias y
los Manuales del Estudiante, consignados en el mismo para lograr calidad en el

aprendizaje .

El encuentro presencial debe ser planificado por cada profesor en relacion con las
tareas de aprendizaje, que estan en el manual del estudiante o guia de aprendizaje
y apoyados en la antologia de las asignaturas, que posee este programa, aunque

el docente puede ampliar las acciones o tareas e ir perfeccionando la misma.

En cada asignatura los docentes facilitadores o tutores dejaran constancia de la
preparaciéon de sus encuentros presenciales y virtuales, pudiendo ampliar de forma

creativa los recursos didacticos que se emplean.
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- RECOMENDACIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO DE LA
CLASE ENCUENTRO PRESENCIAL.

La clase encuentro: Es una forma esencial de la actividad docente para la

formacién semipresencial que tiene particularidades didacticas especiales.

Obedece a la necesidad de orientacion y motivacion del estudio independiente. Y la
definicion de los mecanismos de comprobacion y control de los resultados del

aprendizaje.

Por ello esta forma de ensefianza propiciadora de aprendizajes con base en la
entrega de métodos para aprender a prender, tiene objetivos muy especificos, que
deben ser tenidos en cuenta por los facilitadores o tutores de aprendizaje al

desarrollar su labor, ellos son:

2.1.-Objetivos del proceso de ensefianza-aprendizaje de la clase encuentro:

O Entregar al estudiante orientaciébn y motivacién sobre el programa de
licenciatura que se cursa y las condiciones académicas de caracter virtual

en que se desarrollara.

O Orientar al estudiante sobre invariantes de contenidos de la asignatura
(conocimientos, habilidades y valores) e indicaciones sobre las tareas de
aprendizaje, y el sistema de evaluacion, para desarrollarlas durante el

estudio independiente y la actividad virtual.

U El estudiante debe recibir de parte del docente orientaciones acerca de
como dar respuesta a las tareas de aprendizaje y hacer trabajo
colaborativo con el apoyo de la antologia y el manual del estudiante, asi
como, el trabajo tutorial.
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U En algunos casos si se considera necesario, se puede programar
encuentros de control del aprendizaje, pero cada asignatura contara
con al menos un encuentro presencial orientador y el resto de las
funciones didacticas se desarrollaran a través de las actividades en la
semipresencialidad, no escolarizadas, de acuerdo con las indicaciones de

la guia de estudio.

2.2- RECURSOS DIDACTICOS CON LOS QUE SE DEBE CONTAR PARA EL
APOYO A LOS ENCUENTROS PRESENCIALES Y EL TRABAJO CON LAS
ACTIVIDADES VIRTUALES.

La actividad pedagodgica de caracter semipresencial debe contar con recursos
didacticos soélidos que permitan al estudiante una mayor orientacion en la solucién
de las tareas y obtencion de resultados de aprendizaje, los mas significativos y

esenciales para el estudiante, son:

% Videos orientadores por asignaturas y por cada Unidad Didéactica.
% Videos de apoyo al aprendizaje con fines de profundizacion.

« Libro didactico o la antologia de la asignatura.

+ El manual del estudiante o guia de aprendizaje.

% La bibliografia complementaria

2.3- PARTICULARIDADES DE LA CLASE ENCUENTRO:

Los encuentros presenciales deben verse como sesiones en cada asignatura pero
los programas en si mismos deben tener un encuentro presencial y uno de
finalizacion del programa, que deberan ser debidamente planificados por los

coordinadores de los grupos
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» Encuentro Introductorio de Inicio o lera sesidn del encuentro

presencial de la asignatura.

» Encuentros de Desarrollo: para orientacion de las tareas de

aprendizaje o segundo momento del encuentro presencial.

» Encuentro Final o Integrador: de todo el programa y fase final del

encuentro por asignaturas.

En todos los programas bajo metodologia b-learning, no escolarizado, se
desarrollard por parte de la coordinacion del programa un encuentro inicial o
introductorio y uno final o integrador de todo el programa, asi como, en cada
asignaturas los encuentros presenciales, tendran siempre tres momentos
fundamentales, introduccion de la asignatura, desarrollo de la orientacion y
momento concluyente, para orientar la actividad de continuaciéon a través del

entorno virtual.

2.3.1- ENCUENTRO INTRODUCTORIO, DE INICIO O 1ERA SESION DEL
ENCUENTRO PRESENCIAL DE LAS ASIGNATURAS. ASPECTOS
METODOLOGICOS.

v' En el 1ler encuentro del programa el coordinador de los grupos debe explicar
adecuadamente las caracteristicas metodologicas y el modelo pedagdgico
del mismo, en especial sus objetivos, contenidos, los métodos a emplear y el
sistema de evaluacion desde las caracteristicas por asignaturas hasta la

culminacion de los estudios.
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v' En la primera parte del encuentro presencial de cada asignatura el profesor
facilitador explicara las caracteristicas principales de ésta y orientara la

metodologia a seguir

v' Se explicara ademas los aportes de la antologia y el manual del estudiante
en cada asignatura y su relacion con las tareas de aprendizaje y el apoyo
gue puede encontrar el estudiante en todo el paquete didactico que se le

ofrece.

En el desarrollo de los cursos por encuentro se debe prestar especial
atencién a la guia, pues es una herramienta de orientacion y autocontrol

fundamental del estudiante.

2.3.2- ETAPA INTRODUCTORIA, DE INICIO O 1ER MOMENTO DEL
ENCUENTRO. ASPECTOS METODOLOGICOS INTRODUCTORIOS:

O Se hard un encuadre de la asignatura en un proceso de orientacion y

motivacion asi como de valoracion de las expectativas del participante.

O Una vez hecho el encuadre de toda la asignatura se pasa a orientar el
objetivo y los aspectos medulares del sistema de conocimientos y habilidades
a trabajar por el estudiante y se detallardn aspectos de la guia desde las
tareas de aprendizaje, también se hara una adecuada orientacion de la

bibliografia y su uso.

O La funcidon didactica principal de este momento sera la de orientacion,

motivacion y aclaracion de dudas en la orientacion de la guia.
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Desde el 1ler momento del encuentro presencial el estudiante debe contar el
acceso al programa, la guia de estudio y el texto didactico o antologia, estos
recursos didacticos, garantizaran la adecuada orientaciéon del mismo durante

todo el curso.

2.3.3. ETAPA DE DESARROLLO DEL ENCUENTRO PRESENCIAL:

» La metodologia aqui tendra su base en desarrollar ejercicios o actividad
grupal para a la resolucion de problemas que después el estudiante debera
hacer a través de la guia de estudio, como forma de asimilacion y dominio
del método para la resolucién de problemas de aprendizaje y el desarrollo de
habilidades.

» Esta actividad se puede ejecutar a través de actividades practicas o talleres
donde el estudiante se relacione con actividades colaborativas como base

para el trabajo que debe ejecutar después en el entorno virtual.

» Se hard el andlisis del trabajo colaborativo significando su importancia y

continuidad a través del entorno virtual.

Caracteristicas metodologicas:

O Discusion de los aspectos basicos del encuentro y las tareas de aprendizaje,
explicar el método para resolverlas y poner algunos ejemplos. Esto se
desarrollara siguiendo la guia y si es necesario apoyarse en otros medios,
poner algunos fragmentos del video si se necesita.

O Anotar las dudas mas complejas para ser aclaradas en consultas que

pueden ser virtuales.
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O En los momentos de orientacion de la guia se pondran ejemplos y ejercicios
colaterales orientando al estudiante como dar respuesta a los aspectos del

material de trabajo.

2.3.4- ETAPA DE CONCLUSIONES DEL ENCUENTRO PRESENCIAL:

O En las conclusiones del encuentro se resumiran los aspectos debatidos y se
reafirmardn los aspectos de la guia que dan continuidad al sistema de
encuentros, motivando a los estudiantes para profundizar en las distintas

tareas.

0 En todos los casos es imprescindible una buena orientacion de la
bibliografia, donde el profesor haga critica bibliografica e incluso tome

partido frente a lo que considera mas conveniente por sus aportes.

2.4- A MODO DE RESUMEN.

“El proceso de planeacién, ejecucion y control del P.D.E en la clase
encuentro, debe contener una fuerte fundamentacion que permita al
estudiante en menor tiempo sentirse orientado y motivado hacia el estudio
independiente que es la esencia en este tipo de curso de carécter

semipresencial, pues a menor presencialidad, mayor fundamento didactico.”

El solo proceso de construccion del programa para la modalidad, el plan calendario
y la guia requieren de elementos que justifiquen unas buenas indicaciones para
que se efectue el aprendizaje con alta calidad en condiciones diferentes, pero con

el mismo nivel de la modalidad presencial.
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ANEXO 4: METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE LAS ANTOLOGIAS
(O LIBROS DIDACTICOS) TENIENDO EN CUENTA EL MODELO DE
FORMACION POR COMPETENCIAS Y LA DIDACTICA DESARROLLADORA,
PARA LAS LICENCIATURAS DE UNISANT.

I-INTRODUCCION

Para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje en general y en particular
para el proceso de ensefianza aprendizaje en los modelos curriculares no
escolarizados, por competencias y con base en la Didactica Desarrolladora
tienen gran importancia las antologias, pues constituyen una base orientadora de la
actividad de aprendizaje en la formacion del estudiante, teniendo como punto de
partida el programa de la asignatura y la guia del docente, para efectuar el proceso

de direccidon de esta actividad.

La palabra antologia deriva del griego, anthos “flor” y lego “yo escojo”, por lo que

también recibe el nombre de “florilegio”.

De acuerdo con ello, las antologias en general se reconocen como un tipo de
texto formado por una seleccion de varios escritos de un mismo autor, o de varios

escritos de diversos autores, sobre un tema o una materia particular.

Una antologia agrupa en si misma lo méas relevante de una produccion especifica,
que incluye los comentarios a articulos o parte de ellos, presentados por el
compilador o autor de la misma, que permiten clarificar la intencion e ideas
centrales de ésta, en relacion con el objetivo de la materia, permitiendo con ello,

motivar al lector e introducirlo a la teméatica.

En términos didacticos constituye la recopilacion, de lo mas selecto o
representativo de parte de lo escrito sobre una materia, tema o modulo, que
realizan los profesores con el fin de apoyar la docencia sobre la base del programa

de ensefianza aprendizaje que ejecutaran dentro de un curriculum.

Implica un proceso de organizacion y seleccion de materiales estructurados bajo un

criterio de revision, realizado por expertos en contenido y en cuestiones didacticas,
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pues en ellas se unen las orientaciones de una materia desde el punto de vista
tedrico y del propio proceso de ensefianza aprendizaje. Proporciona los

conocimientos, habilidades, valores y actitudes a formar en una asignatura.

Al estar disefiado para promover el aprendizaje permite consolidar todo el sistema

didactico (problema de aprendizaje, objeto, objetivo, contenido, métodos, medios,
formas y evaluacion) en el contexto de una asignatura y en su tributo a toda la

estructura curricular.

Es por tanto un MEDIO DIDACTICO BASICO que se complementa con la guia de
estudio o de aprendizaje del estudiante la que denominaremos en UNISANT:

Manual de Aprendizaje del estudiante.

La antologia o texto didactico cuya metodologia expresamos aqui, debe cumplir la
premisa ademas, de que, un buen texto didactico o antologia pueda ser utilizado y
consultado por estudiantes y profesores de cualquier universidad; es decir que
posea caracter universal, sobre la base de la esencia de su contenido, su nivel de

actualidad y su enfoque didactico.

Lo anteriormente expuesto ratifica la importancia que tienen las antologias o textos
didacticos en el desarrollo de las licenciaturas de UNISANT bajo el modelo

curricular que se fundamenta.

Sobre esta base se presenta aqui una metodologia para el desarrollo de las
antologias en UNISANT, con el fin de integrarlas al paquete didactico de cada
una de las asignaturas para lograr altos niveles de calidad en el aprendizaje de
los estudiantes y por consiguiente las competencias propuestas en los planes de

estudio.
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.- DESARROLLO E INDICACIONES ESENCIALES PARA LA
ELABORACION DE LAS ANTOLOGIAS O TEXTOS DIDACTICOS.

2.1.- Los objetivos de las antologias o libros didacticos:

Las antologias o textos didacticos consistiran en un documento escrito, cuyo
objetivo sera, auxiliar a los estudiantes en su aprendizaje y a los docentes en las

actividades de direccion de este proceso a través de la ensefianza.

Se disefiara teniendo en cuenta la logica del aprendizaje, lo cual implica una
secuenciacion y dosificacion de éste, es decir, que permita al estudiante apropiarse
de una orientacion y motivacion hacia los contenidos del aprendizaje, esencialmente
hacia los aspectos mas especializados y complejos de una materia, lo que le
aportara una orientacion de este aprendizaje en forma de tareas para interactuar y

hacer significativos esos contenidos.

Estos materiales deberan por tanto redactarse con un lenguaje asequible y
adaptado al nivel escolar de los estudiantes, a sus posibilidades cognoscitivas, a la
especificidad del area del conocimiento implicada, al entorno institucional, al modelo
curricular en el cual sera utilizado y a las caracteristicas del aprendizaje que se

derivan de este.

Por ello, las antologias a las que se refiere esta metodologia estan dirigidas a su
aplicacién en programas de licenciaturas dentro de un modelo curricular dual,
semipresencial, por competencias y bajo los principios tedricos del
aprendizaje dentro de la concepcion didactica desarrolladora.

En consecuencia, las antologias que se elaboren deben responden de forma clara,
precisa y especifica a una necesidad de caracter pedagdégico y didactico,
presentando una estructura en relacién con ello, de distribucién y organizacion de
los contenidos de aprendizaje (conocimientos, habilidades, valores y actitudes a
potenciar), que atienda a los objetivos de aprendizaje y a la l6gica de éste, para el
curso o actividad curricular al que se refiera, asi como, al nivel de escolaridad o

modalidad (escolarizada o no escolarizada) o al &mbito educativo de que se trate
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(por ejemplo: educacion especial, capacitacion para el trabajo, etcétera) en donde

se utilizara el material.

2.2.- Aspectos metodologicos basicos a atender en la confeccién de las
antologias o libros didacticos en el proceso de formacion de competencias y
en el marco de una didactica desarrolladora.

Al estructurar las antologias o libros didacticos se debe atender a que éstas
constituirdn una guia del aprendizaje desarrollador, segun el modelo pedagdgico
curricular planteado y que en su desarrollo se debe observar el enfoque por
competencias sobre la base del aprendizaje significativo y la metacognicion.

Por ello, la estructura del material que se presente en estas antologias, debe
reflejar esta fundamentacion tedrico conceptual y en particular esta debe
materializarse en la seleccion de los textos, las tareas de aprendizaje que se
proponen y la forma de evaluacion de los contenidos, lo cual debe garantizar la

coherencia entre todos sus elementos.

La presentacion, disefio y arreglo de los elementos que la conforman deben inducir
la disposicion cognitiva del estudiante. La estructura del texto didactico o antologia
debera estimular y facilitar la representacion del conocimiento en la estructura
cognitiva del alumno, de manera que su incorporacion sea altamente integrada.
Para ello, el texto didactico se formulard sobre la base de un hilo conductor de
progresion tematica, imponiendo un orden, jerarquizacion e interrelacion de ideas
para facilitar su comprension, mediante el reconocimiento del eje de relaciones que

las articulan.

Debe incluir elementos que permitan la interpretacion y la interaccion significativa
del estudiante con el texto mediante ejemplos, analogias, etcétera, asi como de
actividades que estimulen la aplicacion creativa del conocimiento y la solucion de
problemas como cuestionarios, ejercicios, practicas, autoevaluaciones y glosarios,

entre otros.
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Si el tipo de contenidos o temas tratados asi lo justifican, debera incluir diagramas,

ilustraciones, fotografias, mapas, cuadros sindpticos, esquemas, etcétera,

respetando el hecho de que este material grafico, no exceda del veinte por ciento

del contenido general del texto y se declaren las fuentes.

La presentacion del texto, asi como su disposicion y forma respondera a la
estructuracién légica de sus contenidos, que seran divididos en capitulos,

subcapitulos y secciones, segun se requiera.

La antologia tiene que incluir: portada, indice, prologo o introduccién, desarrollo
del contenido, posibles conclusiones, bibliografia y, en los casos necesarios,

anexos o apeéndices.

La extension del texto didactico sera de un minimo de 40 cuartillas y un maximo

de 80 (sin contar anexos), las cuales deberan aparecer numeradas.

La forma en que definan las orientaciones metodologicas que se realicen dentro
de la antologia o texto didactico y la orientacion de las tareas, deben reflejar un
modelo de aprendizaje por competencias, asi como, un proceso de aprender a
aprender en la universidad, incluyendo elementos metacognitivos tanto en las
tareas de aprendizaje en si mismas, como en las actividades evaluativas que se

propongan.

Los productos evaluativos deben estar dirigidos a que el estudiante presente
evidencias de su aprendizaje de caracter tangible y reflejen indicadores precisos

de evaluacion de ese aprendizaje.

Tanto las tareas de aprendizaje como las actividades de evaluacién
demostraran el desarrollo de acciones metacognitivas claras, transitando de

elementos de autoevaluacion, a la evaluacion externa.

Estas antologias o libros didacticos, formaran parte del paquete didactico por
asignaturas segun el modelo curricular propuesto, por ello deben tener una
coherente relacion con el programa de la asignatura y la guia del docente como
base para su desarrollo. Derivado de la antologia o libro didactico surgira el

manual o guia del estudiante.
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2.3.- Caracteristicas, componentes y estructura de las antologias o textos
didacticos de UNISANT.

Caracteristicas:

>
>

Estructurado de lo general a lo particular.

Redactado en el lenguaje apropiado al nivel académico de los
estudiantes, a sus posibilidades cognitivas, a la especialidad de la
disciplina implicada y al entorno institucional en que sera utilizado.

Que responda de forma clara y especifica a una necesidad de caracter
pedagogico (formativa).

Con una estructura didactica de distribucion instructiva (conocimientos y
habilidades) siguiendo la l6gica del programa y guia del docente.

Que la estructura del texto estimule y facilite la presentacion de los
conocimientos y las habilidades, ya que se formula sobre la base de un
hilo conductor, por unidades didacticas, teniendo en cuenta la secuencia
de contenidos de aprendizaje (conocimientos, habilidades)

Que la estructura le imprima un orden, jerarquia e interrelacion a las
ideas y tareas de aprendizaje para facilitarlo, logrando sistematizar las
unidades didacticas.

Que incluya los elementos que posibiliten la interpretacion e interaccion
del aprendizaje con el texto de forma significativa (ejemplos, otros textos
u otras analogias, etc.)

Que contenga los elementos que estimulen la aplicacion creativa del
conocimiento y la solucién de problemas, tales como: cuestionarios,
ejercicios, practicas, autoevaluaciones, glosarios, etc.

Que incorpore diagramas, ilustraciones, fotografias, mapas, cuadros
sinopticos, esquemas (sin que dicho material exceda el 20% del
contenido general del texto).

Presentado por capitulos que se correspondan con las unidades
didacticas del programa, aunque se podran estructurar ademas en sub-
capitulos y secciones.

Cada capitulo debe poseer un objetivo y conclusiones para el aprendiz.
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El libro didactico o antologia de UNISANT, debera contener los aspectos

siguientes:

e Portada,

e Indice,

e Proélogo o introduccion,

e Desarrollo del contenido (capitulos por unidades didacticas con los elementos
que se expresan en esta metodologia),

e Resumen general de la asignatura o conclusiones,

¢ Bibliografia general de la asignatura,

e Anexos o apéndices (si se requiere).

Las antologias o libros didacticos se estructuraran o estaran compuestos, por

los aspectos siguientes:

+ Caratula. Nombre de la asignatura en la que se enmarca el texto, la carrera
profesional para que se desarrolla, institucion universitaria que lo auspicia,
modalidad de titulacion, titulo del texto didactico (el cual debe ser sintético
y reflejar de manera general el contenido del trabajo), fecha de confeccion y

lugar para el que se destina, nombre del autor o autores del mismo.

+ Indice. Listar los elementos o apartados contenidos en el libro, indicando el

namero de pagina en el que comienza cada uno de ellos.

+ Prefacio o introduccién ala antologia, que debe contener :

Finalidad de la obra, a qué lectores va dirigida, objetivo docente
general que se pretende cumplir.

e Presentacion de los autores (breve resefia del o los autores del texto)
e Forma en que se organiza el texto.

e Breve introduccion a los conocimientos, habilidades, valores y

actitudes a potenciar con el aprendizaje.

141



e Importancia de la asignatura y sus contenidos de aprendizaje en el
marco de la formacion.

e Estructura de los contenidos (secuencia légica) y su articulacion.

e Orientaciones para el estudio general del texto (¢cémo utilizar el
texto?) lo que debe reflejar la total creatividad del autor o los autores y
su visibn de cémo aprender a aprender en la asignatura y cémo

interactuar, a partir de ahi, con el texto mismo.

+ Desarrollo de la antologia o texto didactico por capitulos: Las antologias
deberan ser ordenadas en su desarrollo por capitulos, estos se determinaran
siguiendo la logica de las unidades de aprendizaje, determinadas en el
programa o guia del docente. Dentro de estos capitulos se deben encontrar

los elementos siguientes :

a.) Introduccion de cada capitulo:
e Nombre del capitulo
e Objetivo del capitulo.
e Palabras claves (conceptos fundamentales para comprender la
unidad de aprendizaje a la que se refiere.)
e Presentacién de las ideas béasicas y contenidos esenciales tratados.
Relacion con otras unidades, (si es el caso) y aplicabilidad del

contenido.

b.) Desarrollo de cada capitulo:

e Orientacion hacia el aprendizaje en la asignatura: la redaccion del
desarrollo de los contenidos debe contemplar recursos de composicion
escrita que faciliten y orienten el aprendizaje de forma permanente.

e Utilizaciébn de recursos graficos: (imagenes, graficos, tablas) y de
organizacion de la informacion como elementos de ayuda para el

aprendizaje (esquemas, mapas conceptuales, cuadros, etc.)
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Uso de fragmentos de otros textos y orientacion de lecturas de
referencia: este constituye uno de los elementos mas importantes
de las antologias que refleja su nivel de profundidad y actualidad.
En el desarrollo y redaccion de la antologia y sus capitulos se debe
explicitar una seleccion de textos importantes, (no solo su referencia),
gue puede hacerse, incluso con otros textos, o sea, algunos fragmentos
o partes de libros de autores clave que se consideren imprescindibles,
junto a la orientacion de lecturas recomendadas. Esto supone que en las
antologias aparezcan fragmentos de textos muy importantes que deben
ser leidos por los estudiantes como base para el desarrollo de las tareas
de aprendizaje que se determinen, asi como la recomendacion de la
lectura de textos para que los alumnos profundicen en el estudio, con
breves comentarios criticos sobre ellos y su utilidad para el aprendizaje
del contenido tratado.

Propuesta de tareas de aprendizaje: contemplara ejercicios,
actividades practicas y preguntas de retroalimentacion, entre otras.
Evaluacion del aprendizaje: aqui se explicitaran aquellos aspectos de
valoracion del cumplimiento de los objetivos de la unidad, a través
del proceso de aprendizaje efectuado en forma de tareas concretas. Al
integrar las tareas de aprendizaje de la guia de estudio en una actividad
evaluativa clara y precisa, se facilita el control del aprendizaje (pueden
ser ejercicios similares a las que se propondran en las
evaluaciones parciales y finales de la asignatura, o incluso el
ejercicio evaluativo mismo).

Dada la importancia que se le confiere al papel activo del estudiante en
el andlisis de su propio aprendizaje, debe reiterarse en la guia este
aspecto, e incluir tareas de autoevaluacion que convoquen su
reflexion metacognitiva. Cuando proceda, se pueden proporcionar

respuestas a las preguntas planteadas o claves para su resolucion.

Resumen del capitulo: este se refiere a las conclusiones parciales de

cada unidad de aprendizaje de acuerdo con la idea de formacion
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principal expresada en el objetivo de la misma y su tributo al objetivo de

la asignatura.

e Bibliografia: la que estad consignada en la antologia misma dentro de
esa unidad de aprendizaje, expresada en el capitulo o la que se
recomienda que se requiera profundizar en la unidad didactica. Deben
ser respetadas las normas de consignacion de la bibliografia, y sefalar
todos los datos posibles de donde se extrae (se recomienda emplear
preferiblemente la norma APA). También se debe establecer para el uso
de textos parciales o fragmentos de éstos, el nUmero de cita que se
utiliza y de donde se obtiene la informacién, lo cual es muy importante
para los aspectos referidos al derecho de autor. Esto se desarrollara por

cada capitulo primero y después, de manera general.
c.) Conclusiones de la antologia o texto didactico:

e Resumen general de la asignatura: o sea aquellos aspectos
integradores que se destacan en funcion del objetivo de

aprendizaje.

e Bibliografia general de la asignatura: siguiendo las mismas
orientaciones de las unidades de aprendizaje o capitulos, pero
integrandola toda en un resumen final donde se consignara la

bibliografia basica y algunos textos de consulta.

d.) Anexos o apéndices, si se requieren.
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ANEXO 5: METODOLOGIA PARA LA ELABORACION O MANUALES DEL
ESTUDIANTE.

|.- Introduccién al disefio de los manuales del estudiante o de tareas de
aprendizaje para las licenciaturas en UNISANT.

De acuerdo con las caracteristicas del modelo que se propone para el desarrollo de
las licenciaturas de UNISANT, en la modalidad no escolarizada, el paquete
didactico de las asignaturas estd compuesto por el programa, la guia del docente,
la antologia o libro didactico, y el manual del estudiante o de tareas de aprendizaje.

El manual del estudiante por tanto, es el colofén para que se produzca el
aprendizaje, pues en él quedara reflejado todo el sistema didactico con un enfoque
de competencias y desde la didactica desarrolladora, tomando como base su
vinculo con el programa que debe cumplirse y donde se explicita el objetivo y
contenido de formacién y mas especificamente lo correspondiente a la guia del
docente, que después se refleja en la estructura que adquiere la antologia,
elementos todos que deben anteceder al disefio del manual o guia del estudiante .

Algunas tendencias referidas a los paquetes didacticos en la ensefianza no
escolarizada o sea semipresencial y a distancia, refieren que esta guia o manual
del estudiante puede estar inmersa dentro de la antologia, sin embargo UNISANT,
en aras de fortalecer la orientacion hacia el aprendizaje de los estudiantes, decidi6
que aungue las tareas de orientacion del estudio autbnomo estan disefiadas desde
y dentro de la antologia, nuestros estudiantes puedan contar con un manual para el
trabajo especifico de las tareas de aprendizaje, el que ya sea por la via digital o
presencial, pueda servir de demostracién para la orientacion de los docentes y de
evidencia de los productos del aprendizaje de nuestros estudiantes como un

portafolio metacognitivo de este proceso.

El fin por tanto, de esta metodologia, es unificar criterios de orientacion a los
docentes para la elaboracion de dichos manuales, de forma que respondan a los

fundamentos teorico practicos del modelo pedagdgico que guia el proceso de
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formacion en estas licenciaturas, o sea el modelo no escolarizado, por
competencias, sobre la base de en un paquete didactico que guia el

aprendizaje de los participantes.

Il.- Desarrollo de la metodologia para la elaboracion de los manuales del

estudiante UNISANT para las licenciaturas.

2.1.- Fundamentos del aprendizaje a través del manual del estudiante y su

importancia.

Para el desarrollo del manual del estudiante o de tareas de aprendizaje, debemos
responder primero a la interrogante de ¢qué es una guia de aprendizaje o

manual de tareas?

A esta interrogante se responde planteando que desde la visibn de UNISANT, de
acuerdo con su modelo pedagodgico, es un instrumento dirigido a los
estudiantes, con el fin de ofrecerles una ruta facilitadora de su proceso de
aprendizaje, en el paso a paso del mismo y para orientarlos, a fin de que
adquieran un conjunto de estrategias de aprendizaje, en este caso cognitivas
y metacognitivas, para ayudarlos en el proceso de aprender a aprender, a

través de tareas dirigidas a este fin.
Estas tareas de aprendizaje que se disefien en el manual deben:

» Presentarse de manera secuenciada y gradual, de acuerdo con lo
planteado en el programa de la asignatura y sus unidades didacticas o de
aprendizaje, para lograr los objetivos propuestos.

» Promover metodologias para favorecer el aprendizaje colaborativo y la
construccion social de conocimientos, su practica y aplicacion.

» Promover el trabajo en equipo.

» Garantizar la autonomia y la motivacién hacia la utilizacibn de otros
recursos didacticos.

» Construir conocimientos y recursos de aprendizaje conscientes.
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» Dejar evidencias de los conocimientos construidos y de los aprendizajes
realizados.

» Provocar la reflexion metacognitiva del aprendizaje efectuado.

Las guias de aprendizaje o manuales del estudiante, son disefiados con el fin de
dar mayor relevancia a los procesos de aprendizaje, antes que a los contenidos y
privilegiar actividades que los estudiantes deben realizar en su estudio autbnomo o
en interaccion con sus comparferos, en pequefios grupos de trabajo, o en el
contexto de la préactica de acuerdo con la experiencia del docente, pues la forma en
que direccionan las tareas constituiran el método de aprendizaje de los estudiantes.
Las guias o manuales del alumno establecen el nexo entre el texto didactico y la

accion de aprendizaje en si misma.

Al integrarse en ellas los procesos de aprendizaje y los contenidos a través de las
tareas de aprendizaje, la accidén del docente es tomar en cuenta tanto el dominio de
los contenidos como la implementacion de estas metodologias por medio del uso
correcto de las guias y de la reflexibn metacognitiva del estudiante en cuanto al

procedimiento consciente mediante el cual aprende.

El docente debe basar su orientaciébn en el conocimiento previo de la guia que
debe poseer antes de desarrollarla con los estudiantes, a fin de realizar la
adaptacion de las actividades que considere pertinentes, la prevision de los
recursos indispensables para su desarrollo, asi como su adecuacién a las

caracteristicas de los estudiantes a partir del diagnoéstico inicial.

Para el docente la guia funciona como un ente orientador que le facilita la ejecucion
de su rol, pasando de un énfasis de la ensefianza basada en contenidos e

informacion, al énfasis en el proceso de aprendizaje en si mismo.

Por eso, las instrucciones con respecto a las tareas de aprendizaje y el método
para resolverlas deben ser precisas, breves y adecuadas a las caracteristicas del

alumno dentro del manual del estudiante.

En general, las guias o0 manuales de aprendizaje de los estudiantes tienen como

principales beneficios que:
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1. Centran el proceso de aprendizaje en el estudiante, quien participa activamente

en la construccién de sus conocimientos;

2. Promueven la interaccidon permanente entre los estudiantes y el profesor por

diversas vias;

3. Dan sentido al aprendizaje por cuanto llevan al estudiante a su practica y

aplicacion en situaciones de la vida diaria, en diferentes contextos;
4. Dinamizan la utilizacion de otros recursos de aprendizaje;

5. Promueven diferentes alternativas de evaluacion y la retroalimentacion

permanente.

El manual o guia, aunque se dirige abiertamente al estudiante, es al mismo tiempo
una importante guia para el docente, pues al dar indicaciones a los estudiantes
sobre como y qué actividades realizar y qué recursos utilizar, orienta al docente
acerca de su propia accion e interaccion con cada uno y con el grupo, provocando

la comunicacion y la efectividad del aprendizaje.

Con el desarrollo de un manual de tareas de aprendizaje o guia del estudiante
cambia el rol del docente, dando lugar a relaciones mas horizontales en donde los
estudiantes desempefian un papel activo y el docente asume el rol de orientador

desde el mismo disefio de la guia o su adecuacion.

A través de la guia se producen procesos cognitivos y metacognitivos que deben
ser previstos en su disefio mediante las tareas de aprendizaje, pues en ellas deben

presentarse:

a.-) Indicadores claros y ajustados del aprendizaje, al orientar las herramientas y

meétodos para aprender de forma consciente.

b.-) Las fuentes de informacién en las cuales se fundamenta el contenido tematico,
las acciones para saber interactuar con éste y las orientaciones precisas para la
profundizacién acerca del mismo, favoreciendo la tendencia a buscar lo relevante,
eliminando lo que no lo es, para posteriormente llegar incluso a realizar

transferencias para su actuacion en otros contextos.
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Por ello al confeccionar el manual del estudiante se debe tener en cuenta en el

disefio y orientacion de las tareas que:

*

*

Estas conduzcan al estudiante a explorar saberes previos, relacionados con
nueva informacién y promover el cambio conceptual.

Se motive el acceso a la nueva informacion y su comprension mediante
procesos mentales que lo lleven a refinar y profundizar en ésta y aplicarla
en diferentes contextos, para finalmente evaluar el aprendizaje tomando el
control de las variables: personal, tarea, estrategia y ambiente.

Con respecto al componente metacognitivo, estas propicien el desarrollo de
la capacidad de los estudiantes para analizar y tomar conciencia de los
propios procesos de aprendizajes y desarrollar conocimientos acerca de los
mismos, es decir, deben favorecer la reflexion metacognitiva; atender al
necesario desarrollo de habilidades y estrategias para regular el proceso de
aprendizaje y la solucién de tareas, propiciando que pueda saber qué se
desea conseguir, cOmo se consigue, y cuando y en qué condiciones se
deben aplicar los recursos que se poseen para lograrlo.

Las guias del estudiante deben considerar que los aprendizajes implican la
construccion o reconstrucciéon del conocimiento por cada uno de los
aprendices de manera muy personal, por ello debe atenderse al proceso de
establecer relaciones significativas: relaciones entre los nuevos y los viejos
conocimientos, relaciones entre lo nuevo y la experiencia cotidiana (entre
teoria y practica, en especial la propia practica pedagoégica) y relaciones
entre los nuevos contenidos y el mundo afectivo — motivacional del sujeto
(de manera singular en el mundo relacionado con su realidad individual y

colectiva).

Los materiales didacticos, en particular los manuales del estudiante o guias de

aprendizaje, tienen un gran significado en el aprendizaje, pues el correcto disefio

de este medio logra el avance en el conocimiento de los contenidos

(conocimientos, habilidades, valores) que contemple esta y facilitan el estudio

149



autonomo, desarrollando en el estudiante su responsabilidad ante su propio
aprendizaje.

Los materiales didacticos escritos de manera general y especificamente la guia de
estudio, constituyen un soporte principal en el aprendizaje auténomo del
estudiante, siendo la autopreparacion precisamente, una de las formas

organizativas en el proceso de ensefianza aprendizaje (PEA).

2.2.- Los manuales del estudiante o guias de aprendizaje y sus componentes

estructurales.

La calidad de los manuales de estudiantes o guias de estudio deben de tener

implicitos los siguientes parametros:

*

Elementos introductorios, que lleva la introduccion a la asignatura y a

L)

cada unidad didactica y los objetivos, pudiéndosele adicionar el
esquema conceptual de cada caso.

% Elementos de contenido, el contenido brevemente descrito y la tarea
docente a realizar, o sea las actividades de aprendizaje.

% Orientaciones metodoldgicas para la realizacion de cada tarea de
aprendizaje.

% Elementos retroalimentadores, como la bibliografia basica vy
complementaria y algunas preguntas de autoevaluacién o ejercicios si

se considera necesario.

Se recomienda que el manual se disefie de manera que sea como una
conversacion didactica, que orienta y adentra al estudiante en el contenido de
aprendizaje (conocimientos, habilidades, valores y actitudes a desarrollar en
relacion con el objeto de estudio), indicandoles en su desarrollo qué va a hacer; si
debe leer, redactar, establecer paralelismos, hacer mapas o0 esquemas
conceptuales, interrelacionarlo con otras materias, disciplinas o asignaturas, dénde
lo debe buscar o hacer reflexiones acerca de lo que aprende y como esta
aprendiendo, asi como, generar productos tangibles de su aprendizaje. Estas
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orientaciones expresan las "ayudas™ que se le da al estudiante y que pueden

Ser.

v' Orientaciones previas a la ejecucion de las tareas principales. Son
las que se hacen antes que el estudiante comience el desarrollo del
producto de conocimiento en si mismo, referido a lecturas,
sistematizacion conceptual y otros elementos que lo van
contextualizando en cada una de las unidades de aprendizaje y
ubicandolo en la tarea de aprendizaje principal, contextualizando para
cada capitulo, tema o contenido. Aqui se reflejan tanto orientaciones
previas, como tareas que sean consideradas también previas, para
abordar las tareas principales.

v Orientaciones paralelas. Como su nombre lo indica son las ayudas que
se brindan progresivamente durante el desarrollo de las tareas mismas.

v Orientaciones posteriores. Relativas a la orientacion de la revisién-
profundizaciéon de los contenidos de aprendizaje para ampliar los

resultados de la tarea.

Los elementos que componen un manual del estudiante, o una guia de

aprendizaje para UNISANT, son los siguientes:

1
2
3.
4

Nombre de la asignatura y carrera en la que se ubica.

Nombre del autor o autores de la misma. Breve resefa curricular.

Fecha en la que se disefio.

Introduccion. Donde deben aparecer los aspectos generales de la
asignatura tales como: su fundamentacién, objetivos y contenidos de
aprendizaje, la estructuracion del aprendizaje por unidades de aprendizaje,
asi como una reflexion de cémo interactuar con la guia que se presenta y su
significado para el aprendizaje de los estudiantes y finalmente la interaccion
de ésta con la Antologia de la Asignatura.

Desarrollo. Donde debe estructurase la guia por unidades de

aprendizaje o didacticas y en cada una de ellas debe aparecer:
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La importancia de la unidad para el aprendizaje, su objetivo y
contenidos generales a trabajar y un mapa conceptual de los
aspectos principales de ésta.

Las acciones o habilidades que deben alcanzar los estudiantes.

Sobre la base de las acciones de la habilidad deben sefialarse las
tareas de aprendizaje a desarrollar como estudio autbnomo. Estas
deben ser disefladas atendiendo a los eslabones del proceso de
formacion de la habilidad, tales como: la orientacion y motivacion, la
asimilacion, el dominio, asi como la sistematizacion y evaluacion de la
habilidad.

Estos eslabones definiran la profundidad de cada una de las tareas
en las que a su vez se pueden organizar varias tareas que
escalonadamente busquen lograr estos eslabones o integrar algunos
de ellos. Por ejemplo, podemos transitar en cada unidad didactica, de
tareas de caracter mas conceptual y sistematizador a tareas que van
a organizar productos de construccion propia; también a nivel de la
asignatura la primera unidad didactica se caracterizara por tareas de
aprendizaje mas dirigidas a la sistematizacion tedrica, o sea, lo que
tiene que ver con la orientacién y motivacion como eslabén de la
habilidad y a la asimilacién, y en la medida que se avanza hacia las
unidades didacticas finales las tareas van buscando un mayor nivel
de profundidad en el estudiante, hasta llegar a lograr tareas de
aprendizaje que apunten a las reflexiones metacognitivas en la ultima
unidad, de manera que el estudiante sea capaz de autoevaluar su
propio proceso de formacion de habilidades y su aprendizaje en
general.

Cada tarea de aprendizaje debe tener orientaciones metodologicas
acerca de como desarrollarlas de forma breve, considerando los
estudios previos paralelos y posteriores que deben hacerse con

ella y el producto final que se espera, como organizarlo y la
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bibliografia que se requiere, ya sea el material que aparece en la
antologia, preferiblemente o la bibliografia complementaria.

e Se orientardn en cada tarea las formas mediante las cuales el
estudiante entregara el producto de su tarea y cOmo consignar
las evidencias. Debe recordarse que ya que se esta trabajando en
un modelo por competencias, deberan plantearse formas adecuadas
a la evaluacion en modelos de esta naturaleza, tales como las
rubricas o portafolios u otras, que tributen al desarrollo de
conocimientos y habilidades y donde se puedan medir las actitudes.

e Si se considera necesario y factible se pueden plantear elementos
para la retroalimentacion de las tareas, asi como deben significarse
en estas tareas de aprendizaje aquellas que en el ambito de la
evaluacion del aprendizaje definan las evaluaciones de caracter
sistematico, parciales y finales dentro de la asignatura y en cada
unidad didactica.

6.- Evaluacion final. Después de estructurar las tareas de aprendizaje y sus
orientaciones en cada unidad didactica, se debe indicar la tarea final e
integradora de la asignatura que sera el producto final del proceso, por lo
gue debe ser concebida para comprobar el cumplimiento del objetivo de la

asignatura y debe conllevar a una reflexién metacognitiva.

7.- Bibliografia. Después de las tareas y su orientacion significando la
evaluacion, se consignara en la guia la bibliografia principal que se orientd
utilizar por el estudiante en la asignatura, preferiblemente la antologia que

antecede a esta o la bibliografia que esta planteada en ella.

La tarea de aprendizaje constituye el nucleo principal del manual o guia de
aprendizaje pero de sus orientaciones depende el éxito del aprendizaje estos

dos elementos son los que principalmente condicionan su calidad.
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